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2020 ANO DE PRUEBAS, ADAPTACION, DESAFIOS E INCERTIDUMBRE

El 2020 fue un afio muy particular a nivel mundial,
el ano de la pandemia del Covid 19, el cual nos puso
a prueba como personas, como grupos de trabajo,
como empresas, como paises, como sociedad. De
repente nos vimos obligados a cambiar nuestros
habitos y rutinas, dejando las oficinas para trabajar
desde casa, compartiendo los espacios con nues-
tras familias, todos desarrollando las labores vy
compromisos en un ambiente diferente, no siem-
pre propicio para el trabajo. Debimos adaptarnos a
una nueva forma de trabajar, de comunicarnosy de
relacionarnos. Lavirtualidad se implantéeneldiaa
dia.

El ritmo econdmico creciente de los ultimos anos
se vio drasticamente alterado, aumento el desem-
pleo, las producciones disminuyeron, el comercio
se estancd y la vida cambi6. Los gobiernos crearon
politicas de ayuda para las personas naturales y las
empresas, incentivos tributarios y auxilios presta-
cionales. Debido a las medidas implementadas
para mitigar la crisis sanitaria, como los confina-
mientos obligatorios, el cierre de establecimientos
de comercio, entre otros, la contratacién a nivel
global se desplomé, llegando a niveles cercanos al
3.5%. Colombia inicié el ano con un buen impulso,
luego de varios anos de crecimiento moderado
aunque constante, pero la paralisis obligada
debido a la pandemia, hizo que el 2020 fuera el
peor ano de la historia en términos de actividad
econdmica, tanto asi que presentd un decrecimien-
to del 6.8%.

Conciviles proyectaba el 2020 como un afo de
reafirmacion, de logros, con un backlog interesante
por ejecutar y unas expectativas de resultados
positivos. Debido a la declaratoria de la emergen-
ciasanitariay el extenso confinamiento obligatorio
a partir del mes de marzo, la companhia se vio
impactada de forma negativa, pues las circunstan-
cias fueron graves, imprevisibles e irresistibles y
por ende impidieron la ejecucién normal de las
funciones de todos los trabajadores.

Sin embargo, siendo responsables de mantener la
continuidad de la compania, el trabajo, los ingresos
de cada uno de nuestros colaboradores y su bien-
estar, logramos llevarlos a todos seguros a sus
casas, para cumplir con la cuarentena. La situacion
biosanitaria se volvié una prioridad, asi las cosas y
acatando las o6rdenes del gobierno, una parte
importante de nuestros clientes suspendieron los
contratos de obra que nos encontrdbamos ejecu-
tando, y el inicio de las obras nuevas tuvo que
posponerse. Como consecuencia, los ingresos eco-
noémicos fueron muy reducidos debido a la imposi-
bilidad de producir y facturar. Durante este tiempo
parte del personal atendio la operacion de Propal,
el cual fue el Unico proyecto que no se detuvo, con
el fin apoyar la fabricacién de alcohol en los inge-
nios, insumo fundamental en la situacion de pande-
mia.

Conscientes de esta situacion, el Gerente General
acompanado por la Presidente de la Junta Directi-
vay por el equipo Directivo de las diferentes UEN
y URC, trabajaron en la busqueda y disefio de
estrategias que permitieran dar continuidad a la
compania y asi conservar el empleo de todos.
Varias acciones fueron implementadas en este
sentido como las vacaciones colectivas para la
mayoria de los empleados, las cuales fueron paga-
das haciendo un esfuerzo importante de caja. El
apoyo, colaboracion y solidaridad de estos para
con la compania es de reconocer; no solo siguieron
laborando durante sus vacaciones, sino que tam-
bién estuvieron de acuerdo en realizar la revisién
temporal de mutuo acuerdo a sus contratos o, en
algunos casos, suspender los mismos.

Motivados por el espiritu solidario que ha caracte-
rizado a Conciviles, los salarios inferiores a
$2.100.000 no fueron sujetos de revision (estos
corresponden al 80% del personal de la compaiiia),
con la plena conviccién que solo trabajando juntos
lograremos salir adelante y que debemos conti-
nuar aportando nuestro granito de arenaenla
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Construccion de pais, contribuyendo a su desarro-
llo como lo hemos hecho durante nuestros 70 anos
de historia y tratando de mitigar al maximo el
impacto que pueda producir la dificil situacién que
se vive en la actualidad.

Esta nueva realidad de trabajo remoto, aceleré la
transformaciéon digital con implicaciones en las
operaciones de los negocios, en los costos de tran-
saccion y en la forma de servir a los clientes, al
punto que se convirtié en una prioridad la digitali-
zacion con una tecnologia de primera, por lo que
fue una necesidad aprovisionarse de los equipos y
software indispensables para hacerle frente a
estos nuevos retos.

El 2020 fue para Conciviles un ano trascendental,
puesto que continuamos con nuestra operacion y
logramos responder en la virtualidad sin mayor
dificultad, garantizando la informacién, la transmi-
sion del conocimiento, la tecnologia, la seguridad,
el cumplimiento y la confiabilidad de nuestros
clientes, lo cual implicé un enorme esfuerzoy com-
promiso de todo el equipo.

Considerando las circunstancias antes menciona-
das, tuvimos unos resultados destacables en los
indicadores estratégicos; aunque la facturacion
tuvo una ejecucién de solo el 45%, con una reduc-
cion de $50.309 millones respecto a la proyectada,
la utilidad neta fue de $2.253 millones, es decir,
superior a la utilidad esperada de $1.494, esto es
760 millones por encima de la meta.

Asi mismo, fue un ano muy importante en materia
de decisiones estratégicas para proyectar la com-
pafia hasta el afno 2026:

1. Al cabo del vencimiento del plazo que nos otorgd
la implementacién de la cldusula de salvaguarday
debido a las dificultades de facturacién por el
atraso de las obras, nos vimos en la obligacion de
solicitar a la Superintendencia de Sociedades una

reforma al acuerdo de reorganizaciéon modificando
las fechas de pago, tanto de capital como de intere-
sesy latasadeinterés pactadainicialmente, pasan-
do esta del DTF al IPC. El 09 de septiembre, luego
de 3 audiencias, fue confirmada la reforma del
acuerdo, por parte de la juez del concurso, Susana
Hidvegi Arango, la cual fue aprobada por el 84,04%
de los acreedores.

Las fechas de pago quedaron establecidas de la
siguiente manera:

CATEGORIA FECHA DE INICIO DE PAGOS
Entidades Publicas 30 septiembre de 2023
Acreedores Internos 30 septiembre de 2026
Demas Acreedores Externos 30 diciembre de 2028

2. Como emisores de valores, en cumplimiento a
las instrucciones impartidas por la Superintenden-
cia Financiera de Colombia por medio de la Circu-
lar 028 de 2014 que presenté el Nuevo Codigo
Pais y la Adopcién del Reporte de Implementacién
de Mejores Practicas Corporativas, se procedio a
actualizar el Cédigo de Buen Gobierno Corporati-
vo, incluyendo los nuevos pardmetros establecidos
en dicha circular, pues la compafia es consciente
que para lograr los objetivos corporativos es nece-
sario un Gobierno Corporativo sélido que llame al
compromiso de todos nosotros: accionistas, Junta
Directiva, Alta Direccion y todos y cada uno de los
trabajadores.

3. Con el grupo de Directores se establecié un
comité interactivo e interdisciplinario, que tiene
lugar al menos una vez al mes, para analizar cons-
tantemente la situacién de la compania, de sus
actores externos e internos y asi lograr reacciones
prontas, dindmicas y asertivas. Contamos con un
equipo humano altamente motivadoy calificado en
eficiencia de procesos y operaciones, analisis
rofundos e implementacién de gestion de riesgos.
Nuestro compromiso es con el crecimiento renta-
ble y responsable, lo que implica un crecimiento
sostenido de los ingresos y control estricto al gasto
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para alcanzar una mayor eficiencia operativa. De la
misma manera, se esta trabajando en fortalecer
nuestro sistema integral de riesgos para proteger
la operaciény el valor de la organizacion logrando,
o en su defecto, mejorando la rentabilidad espera-
da.

4. Se enfatizé en los mecanismos de control, tales
como el Comité de Cierre Contable, los Comités de
Rendicion de Cuentas de las Unidades Estratégicas
de Negocios y Unidades de Recursos Compartidos
y el Comité de Auditoria, que permiten mantener
la revision y seguimiento mensual al cumplimiento
de los objetivos estratégicos y los riesgos del nego-
cio, facilitando la toma de decisiones oportunas y
mejorando la comunicaciény sinergia entre la Alta
Direcciény sus equipos de trabajo.

Adicionalmente, como instrumento para asegurar
planes de trabajo alineados para el logro de los
objetivos corporativos, se implementaron Comités
de Estrategia, los cuales mediante el trabajo con-
junto permitieron la planeacion, ejecucion, segui-
miento y toma de decisiones para las estrategias.

Sus objetivos principales son:

- Promover asociaciones con companias del sector
para aumentar la participacion en licitaciones y
facilitar el acceso a pélizas y capital de trabajo.

- Generar nuevas oportunidades de negocio con
clientes privados y fortalecer la relacién con los
existentes.

- Obtener oportunamente para el desarrollo de Ia
operacion capital de trabajo en el sector financiero

y polizas para presentacién de ofertas.

- Asegurar la Alineacion Total del Sistema de Ges-
tién con la Planeacién Estratégica.

- Fortalecer la financiacion no bancaria.

Concivl

5. Conscientes de laimportancia de tener informa-
cién oportuna, adecuada y transparente, de man-
tener la gestion y el control del conocimiento de la
compania, de realizar seguimiento permanente al
cumplimiento de los objetivos y facilitar la comuni-
cacion entre todos, dadas las condiciones del
trabajo remoto, se implementé de manerarigurosa
a nivel corporativo la alimentacién periddica de la
plataforma Monday, la cual contiene toda la infor-
macioén sobre la operacién, los procesos juridicos y
los procedimientos internos de la compaiia, entre
otros.

Esta plataforma es agil, de acceso facil y directo,
permite dejar registro de las acciones ejecutadas y
sus soportes y realizar consultas rapidas y precisas
para la toma de decisiones.

6. Enfocados en optimizar nuestros métodos de
planeacion de proyectos, avanzamos en la imple-
mentacion de una BMO (BIM Management Office),
segun la norma ISO 19650 BIM (Building Informa-
tion Modeling), que nos permitira el desarrollo del
Estandar BIM en la compafia con el objetivo de
homogenizar todos los proyectos bajo esta meto-
dologia y facilitar la planeacién y la estimacion de
costos iniciales, asi como el control de costos y
avance de las actividades durante la ejecucion.
Actualmente, se esta implementando en los distin-
tos proyectos de las UEN.

Asi mismo, estas herramientas se han incorporado
en la realizacion de maquetas digitales, impresio-
nes en 3D, renders y presentaciones audiovisuales
gue han facilitado la gestion comercial con los
clientes.

7. La seguridad y salud de nuestros trabajadores y
contratistas, asi como el cuidado y proteccion de
las comunidades y el medio ambiente, hacen parte
de las acciones que realizamos a diario, alineados
con el objetivo estratégico de resultados con
responsabilidad
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Muestra de esto, en septiembre del 2020 fuimos
evaluados por el Consejo Colombiano de Seguri-
dad frente al cumplimiento de la Guia RUC (Regis-
tro Unico de Contratistas) obteniendo como resul-
tado un cumplimiento de 94/100, frente a un cum-
plimiento promedio de 87/100 de la poblacién
nacional de contratistas RUC. Dentro de esta
evaluacion también se evidencié el cumplimiento
100/100 de las medidas de bioseguridad imple-
mentadas para los trabajadores.

8. Los Sistemas de Gestion de Calidad, Seguridad y
Salud en el Trabajo y Medio Ambiente de la Com-
pafia implementados bajo los estandares de las
Normas ISO como herramientas para el cumpli-
miento de la Planeacién Estratégica, fueron
evaluados en agosto del 2020 por el ente certifica-
dor y no se encontraron desviaciones o incumpli-
mientos que configuraran una “no conformidad”.

9. Se planifico la reestructuracién del area finan-
ciera y tesoreria, que incluyera un equipo motiva-
do y calificado al que se le redistribuyeran los
cargosy se le asignaran funcionesy politicas claras,
precisas y transparentes y que adquiera un com-
promiso con la eficiencia en los procesos y las ope-
raciones, lo cual se implementara en el 2021.

Para Conciviles, el 2020 concluyé con dificultades
reales no solo por la crisis mundial desatada por la
pandemia del Covid-19, sino por la complejidad de
manejar los obstaculos y disposiciones negativas
gue genera una compania en reorganizacion.

A pesar de las circunstancias, la compania y su
personal han enfrentado las adversidades buscan-
do soluciones y logrando hacer valer sus 70 afos
de experiencia y trayectoria intachable. El afo
termind con la llegada de las vacunas y la esperan-
zade ganarle asi, terreno a la pandemia, que permi-
ta la reactivacién econdmica que tanto necesita el
pais.

Son de resaltar las intervenciones del presidente
Ivan Duque al destacar la importancia que tendra
el sector de infraestructura en la reactivacién eco-
nomica, después del duro golpe que ha causado la
pandemia del coronavirus, con el programa Com-
promiso por Colombia. El total de ese plan de reac-
tivacion supone $167 billones, de los cuales el 53%
se destina a las obras civiles; como lo ha manifesta-
do en varias oportunidades el mandatario: “Tene-
mos que meter el crecimiento econémico en el centro
de la reactivacién y demostrar que las obras se conclu-
yen, para que la confianza en la infraestructura no se
pierda’”.

El programa bandera del Gobierno Nacional “con-
cluir, concluir y concluir” que apunta a terminar y
entregar los proyectos en todas las regiones del
pais con una inversiéon de $2.3 billones para la
ejecucioén de 28 proyectos entre 2021 y 2022. Asi
las cosas, tal como lo afirma un estudio de Fedesa-
rrollo realizado a comienzos del afno, “la infraestruc-
tura es respuesta a la crisis, ya que un aumento de la
inversion en este sector, equivalente al 0.5% del PIB
anual, aumenta la tasa de crecimiento econdémico en
0.8 puntos porcentuales cada aho. En consecuencia,
por cada peso invertido en el sector de infraestructura
se genera 1.6 de actividad econémica’.

Vale la pena resaltar, algunos de los proyectos
clave para la infraestructura, como lo son:

e Proyectos de APP’s

- Rio Magdalena: $3.8 billones.

- Buga - Buenaventura: $4.3 billones.

- Troncales Magdalena C1y C2: $7.4 billones.
- Accesos Norte Il: $2.6 billones.

- Malla Vial de Cali: $3 billones.

- Canal del Dique: $3 billones.
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e Concluir, concluir y concluir ¢ Acueductos y PTAR’s
- 28 proyectos de vias a ser terminados entre 2021 - Proyectos a desarrollarse entre 2021 y 2022:
y 2022: $2.3 billones. $1.4 billones.
e Vias paralaLegalidad ¢ Aeropuertos
- 21 corredores priorizados en 18 departamentos - San Andrés, Cartagena, Suroccidente: $2.9 billo-
entre 2021y 2030: $9.2 billones. nes entre 2021y 2022y $9.3 billones entre 2023y
2030.

El 2021 se presenta como un ano alentador y prometedor para el cual Conciviles se ha preparado y aunque
debemos seguir enfrentando grandes retos como lograr el acompanamiento de las aseguradoras para la
obtencién de pdlizas, la consecucion de recursos para la ejecucion de las obras, puesto que estamos con-
vencidos que sélo las companias que tienen acceso oportuno a la financiacién, son las que logran mejores
niveles de desarrollo y buenos resultados. Para reforzar nuestra posicion en el mercado, debemos sacar a
la compania de reorganizacién y reestablecer una relacién mas fluida con las entidades bancarias y de
financiacién, al igual que con clientes y socios. Como companiia tenemos la certeza que con el equipo
humano que nos apoya, la experiencia, las ganas, y el incansable acompanamiento de los accionistas y los
miembros de la Junta Directiva continuaremos construyendo a Colombia y haciendo historia.

Juan Calos Zambrano Parada Maria Paula Vega Arboled a
@rente General Presidente Junta Directiva
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La presente informacidn se encuentra ajustada a las Normas Internacionales de Informacién Finan-
ciera (NIIF).

Continuando con la estrategia de poder acreditar ante el RUP la experiencia de CONCIVILES S.A,,
por medio, inicialmente de CONCIVILES CONSTRUCTORA S.AS. y posteriormente por medio de
PROYECTOS CONCIVILES S.AS. y debido a que éstas podian adquirir la experiencia de CONCIVI-
LES S.A. Unicamente durante tres afios de su existencia, se tiene previsto para el ano 2021, la crea-
cion de una nueva filial.

Estrategia que ha permitido que CONCIVILES S.A,, a través de dichas filiales aumente su oportuni-
dad de presentarse en diversos procesos licitatorios y ofertas privadas.

Como quiera que el Unico accionista, tanto de CONCIVILES CONSTRUCTORA S.A.S., como de PRO-
YECTOS CONCIVILES S.AS. es CONCIVILES S.A,, el resultado presentado en este informe corres-
ponde al consolidado de las tres sociedades, asi:

concviLes | CONCIVILES | PROYECTOS
CONCEPTO . CONSTRUCTORA | CONCIVILES TOTAL
S.AS S.A.S

INGRESOS OPERATIVO 22,737 0 9,502| 32,239

INGRESOS OPERATIVO 22,737 9,502| 32,239

INGRESOS COMUNES ENTRE EMPRESAS 0
COSTOS OPERATIVOS 20,295, 0 9457 29,752

COSTOS OPERATIVOS 20,295 9,457 29,752

COSTOS COMUNES ENTRE EMPRESAS 0
UTILIDAD BRUTA 2,402 0 s 2,4877.7%
GASTOS ADMON 4,670 60 4,730
OTROS INGRESOS OPERATIVOS 861 1,692 2,553
UTILIDAD OPERATIVA -1,367 0 1,677 310(1.0%
INGRESOS NO OPERATIVOS 4,778 0 151 4,929
GASTOS NO OPERATIVOS 2,744 15 17 2,776
IMPUESTOS 0 0 210 210
UTILIDAD NETA 666) -14) 1,601 2,253|7.0%

El resumen de los estados financieros consolidados del ano 2020 se presenta a continuacion:

CONCEPTO TOTAL
INGRESOS OPERATIVO 32,239
INGRESOS OPERATIVO 32,239
INGRESOS COMUNES ENTRE EMPRESAS 0
COSTOS OPERATIVOS r 29,752
COSTOS OPERATIVOS 29,752
COSTOS COMUNES ENTRE EMPRESAS 0
UTILIDAD BRUTA " 2,487|7.7%
GASTOS ADMON 4,730
OTROS INGRESOS OPERATIVOS 2,553
UTILIDAD OPERATIVA 310(1.0%
INGRESOS NO OPERATIVOS 4,929
GASTOS NO OPERATIVOS 2,776
IMPUESTOS 210
UTILIDAD NETA 2,253|7.0%
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12



INGRESOS OPERACIONALES

Durante el ano 2020 la dificultad mas grande que
enfrenté la compafnia, debido a la situacion de
emergencia sanitaria decretada por el Gobierno
Nacional, fue la imposibilidad de ejecutar las obras
y facturar lo presupuestado.

Sin embargo, se alcanzaron ingresos operacionales
por $32.239 millones mas otros ingresos operati-
vos asociados a recuperaciones de provisiones por
valor de $2.553 millones.

INGRESOS OPERACIONALES NETOS (MILLONES COP)

3808,

Dichos ingresos se encuentran asociados a las tres
Unidades Estratégicas de Negocio (UEN), tal como
se presenta a continuacion:

La declaracién de emergencia sanitaria decretada
a nivel nacional y mundial desde el mes de marzo
de 2020, como medida para evitar la propagacion
del virus COVID19, ademas del confinamiento
obligatorio, ocasiond que los proyectos que en ese
momento se encontraban en ejecucion, tuvieran
gue ser suspendidos temporalmente.

El proyecto de la Ruta del Sol se reactivé en el mes
de julio, de manera cuidadosa y adoptando todas
las medidas de bioseguridad requeridas por el
Ministerio de Salud. De esta manera, logré alcan-
zar una facturacion del 73% de la meta esperada.

En La Guajira, se vio afectado, no solo por la decla-
ratoria de emergencia nacional, sino por la huelga
declarada por el sindicato de trabajadores de

Desde 1950 Construyendo a Colombia

El Cerrejon, el proyecto Barreras Cortaviento. A
pesar que se esperaba que este proyecto aportara
el 33% alametade facturacion, ejecutandose com-
pletamente en el afnio 2020, se reactivo en el mes
de noviembre, alcanzando tan solo un 5% de su
facturacion.

La meta total de facturacion parala UEN, se estimé
en $50.833 millones, de los cuales, debian conse-
guirse nuevos negocios por valor de $53.333, que
permitieran facturar durante el afio 2020, $14.000
millones, es decir el 28% de dicha meta.

La UEN supero la consecuciéon de nuevos negocios
y se logré la adjudicacién de tres contratos por
valor de $61.418 millones, sin embargo, la factura-
cién alcanzada por este concepto fue de $391
millones, esto es, el 3% del 28% esperado.

La UEN no alcanzé oportunamente el cierre finan-
ciero de la totalidad de viviendas que se esperaba
facturar en el ano, es decir que lafacturacién fue de
3.956 millones (48.7%) de la meta planteada en
$8.110 millones.

A pesar de lo anterior, el proyecto Portal del Valle
ubicado en Roldanillo, las etapas compuestas por
Ceibas, manzana 1, 2, 3 4 y Acacias 1y 2A, se
encuentran vendidas en su totalidad y en proceso
de escrituracion, facturacion, desembolso de
recursos y entrega a propietarios.

La facturacion total esperada para el afno 2020 era
de $31.816 millones, de los cuales 25%, es decir
$8.000 correspondia a nuevos negocios, sin
embargo, durante el ano no se logré la adjudicacion
de nuevos proyectos que permitieran a la UEN Ia
facturacion del 25% esperado.
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GASTOS OPERACIONALES

Los gastos operacionales alcanzaron $4.730 millo-
nes, lo cual representa un decrecimiento del 18.4%
respecto al ano 2019, debido principalmente a que
Desde el momento en que se decretd el confina-
miento bligatorio, la compania acogié la recomen-
dacion del Ministerio de Trabajo, de enviar a vaca-
ciones colectivas, a la mayoria de sus trabajadores,
desde el 23 de marzo hasta el 30 de abril de 2020,
con el fin de mitigar el impacto de la declaracion
nacional de emergencia sanitaria, no obstante, la
operacion no se suspendid, pues los funcionarios
de Conciviles apoyaron la compania decidiendo
trabajar aun estando en vacaciones.

A partir de mayo de 2020y teniendo en cuenta que
no era posible continuar en vacaciones colectivas y
gue las obras no se habian reactivado, se hizo nece-
sario suspender 20 contratos de trabajo en casa
matrizy 113 enlas UEN.

Para el personal que quedd activo, se implementé
de mutuo acuerdo, la revisién temporal de contra-
to de trabajo, a partir del 01 de mayo de 2020y por
el término de cuatro meses, asi:

- Grupo 1: Ingreso basico hasta $2.100.000 no
aplicarevision

- Grupo 2: Ingreso basico desde $2.100.001 hasta
$3,800,000, trabajo en campo reduccién del 10%,
trabajo en oficina o en casa reduccion del 20%

- Grupo 3: Ingreso basico superior a $3.800.000,
trabajo en campo reduccion del 15%, trabajo en
oficina o en casa reduccion del 30%.

En la grafica a continuacion, se presenta la relacion
porcentual entre los gastos administrativos y los
ingresos operacionales:

GASTOS OPERACIONALES / INGRESOS
OPERACIONALES (%)

11.5%
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A pesar de la disminucién, con relacién al afio ante-
rior, del valor total de los gastos administrativos de
la compania, la relacién porcentual con el ingreso
operacional presenta un incremento de dos puntos
porcentuales debido a la disminucién de la factura-
cion que redujo considerablemente el ingreso,
tanto en comparacién conel ano 2019, como conlo
proyectado para el ano 2020.

INDICADORES DE UTILIDAD - OPERACION

Segun las NIIF, la utilidad bruta (UB) ascendi6 a
$2.487 millones (7.1% del ingreso operacional).
Esta cifra no incluye la utilidad operativa obtenida
en el proyecto Ferrocol, esto es, una pérdida de
$27 millones.

UTILIDAD BRUTA(MILLONES - %)

23.0%

8.9%
14.0%

9.6%
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El resultado operativo alcanzé los $310 millones
(0.9% del ingreso operacional).

UTILIDAD OPERATIVA (MILLONES - %)

2015 2016 2017 2018

6,590
11.7%

2019 2020

1,870 1,222
956 2.8% 2.4% 310

1.1% H ﬂ 0.9%

-8,142
-11.2%

El resultado neto de la compania alcanzé los
$2.253 millones (6.5% del ingreso operacional).

UTILIDAD NETA (MILLONES - %)

2015 2016 2017 2018

53,930
96.0%

2019 2020

23,005

31.6% 17,690

26.5%

1,920 2,253
3.8% 6.5%
g - &

-6,692
-7.7%

Como aporte a la utilidad neta de la compaiia, a
cierre del afo 2020, se obtuvo un ingreso por $
2.699 millones producto del reconocimiento de
laudo a favor del proyecto Raymondi de la sucursal
Perq, el cual generé un neto de resultado positivo
en esta sucursal por $ 2.438 millones. Sumado a
esto en el mes de diciembre, se generd una recupe-
racion por revision del calculo actuarial de la com-
pafia por valor de $1,086 millones.

El resultado neto de la companiia, entre otras ope-
raciones, tiene efecto sobre el valor del patrimo-
nio, el cual entre los afios 2015 y 2020, ha pasado
de ser negativo, en -$45.264 millones, a ser positi-
vo en $26.262 millones.

PATRIMONIO ANUAL (MILES DE MILLONES)
20 —+—CONCIVILESSA === CONSOLIDADO
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Respecto al ano 2019 se incrementd en un 9.4%,
pasando de $24.016 millones a $26.262 millones.

Desde 1950 Construyendo a Colombia
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Enfocados en continuar el desarrollo del plan estratégico y ajustandolo a las condiciones
particulares que se presentan, Conciviles esta orientado en fortalecer sus tres Unidades
Estratégicas de Negocio (UEN) -Infraestructura, Servicios Industriales y Mineros y Pro-
yectos Inmobiliarios—, de la mano de las Unidades de Recursos Compartidos (URC), las
cuales se han reestructurado, con el objetivo de lograr una mayor eficiencia y respuestas
oportunasy agiles a los procesos.

Una vez establecidas las metas, estas se evaliian constantemente gracias a los indicado-
res estratégicos definidos, backlog, facturacion, resultado operativo, caja y PECC; este
ultimo es el que mide la gestidon conjunta de los proyectos y procesos corporativos en
cada una de sus etapas a saber: Planeacion, Ejecucién, Control y Cierre.

Continuando con la meta de conseguir una alineacién total, entre todos los niveles de la
compania, incluyendo todo su personal, la Junta Directiva, los asesores externos y accio-
nistas, se han organizado reuniones de socializacion y divulgacion de los objetivos estra-
tégicos corporativos, al igual que el plan maestro, el cual es elaborado por las direcciones
de las UEN, con el apoyo de las URC, estableciendo las directrices necesarias para la con-
secucion de los objetivos planteados, en armonia con la vision y la misién de Conciviles.

INDICADORES ESTRATEGICOS

A continuacién, se presentan las metas y resultados obtenidos por la compania durante el
ano 2020 a nivel de los indicadores estratégicos establecidos.

BACKLOG Durante el transcurso del ano, el backlog se ajusté
para cada UEN, de la siguiente manera:
El 2020 inicié con un backlog de $ 194.460 millo-
nes, de los cuales el 54% correspondia a la UEN de
Servicios Industriales y Mineros, el 29% a la UEN
de Proyectos Inmobiliarios y el 16% restante, a la Esta UEN termind el ejercicio del afo con un

256,501
—Vota s—jecutado 250,292 248,742

UEN de Infraestructura. backlog $47.332 millones, con una disminucion de
$5.970 millones debido a la necesidad de cambiar
P SacOE palioned 000 la venta de viviendas por lotes, en el proyecto

Portal del Valle en Roldanillo.

250,000

230,000
211,716

210,000

194,460

/ Al cierre del ejercicio 2020, el backlog de esta UEN
1790582 = fue de $76.996 millones. Este se incrementd
P L PP LIPS PS durante el afno, debido a la consecucién de nuevos
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$10.418 millones gracias a la adicién pregupuestal
al contrato de la Ruta del Sol con el INVIAS, en el
mes de junio.

$8.606 millones con ocasién a la firma del contrato
de Puentes Astilleros - Tibu con la Fiduprevisora,
en el mes de julio.

$37.109 millones a la firma del contrato Botaderos
con El Cerrejon en el mes de agosto.

$4.951 correspondientes a la suscripcion del con-
trato de espacio publico, en la ciudad de Bogot3,
con el IDU, en el mes de agosto.

El backlog de esta UEN fue de $87.387 al terminar
el 2020. En el mes de diciembre tuvo un aumento
de $2.238 millones como consecuencia de los ajus-
tes que anualmente se aplican al contrato con Car-
vajal Pulpay Papel.

Al cierre de diciembre de 2020, el backlog de la
compafia alcanzé $211.716 millones, es decir,
85% de $248.742 millones, establecidos como
meta para el aio.

Asi las cosas, la UEN de Proyectos Inmobiliarios
aporto el 22%, la UEN de Infraestructurael 36%y
la UEN de Servicios Industriales y Mineros, el 42%.

META BACKLOG
UEN
2020 DIC 2020
- ios ogaan T a73m
fraestructura 33,936 76,996 36%
TOTAL 248,742 211,716 85%

Al finalizar el afno 2020, la facturaciéon acumulada
de la compania ascendié a $40.430 millones

Desde 1950 Construyendo a Colombia

(consolidado Conciviles S.A. y sus dos filiales con-
troladas: Constructora Conciviles S.AS. y Proyec-
tos Conciviles S.A.S.), de los cuales el 10% corres-
ponde ala UEN de Proyectos Inmobiliarios, el 38%
a la UEN Infraestructura y el 52% a la UEN de
Servicios Industriales y Mineros.

FACTURACION

90,739

90,000 FACTURACION (millones)

o \le1a w—jecutado

75,000

Esta facturacion corresponde a un 45% de la meta
planteada.

META EJECUTADO
UEN
2020 DIC 2020
31,816 20,880
Proyectos In mobi ia ios 8,11C 3,956
fraestructura 50,813 15,594 38%
TOTAL 90,739 40,430 45%
RESULTADO ECONOMICO

Este indicador permite evaluar el resultado de la
administracion de la compania, el cual difiere del
resultado operativo que se registra contablemente
bajo las NIIF, ya que este es calculado por la suma-
toria del resultado operativo de cada una de las
UEN, restando los costos de cada unade las URC y
las indemnizaciones, y excluyendo los costos por
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Pensionados, casos médicos, reclamaciones, dife-
rencia en cambio y acuerdo de reorganizacion.

Al cierre del ano 2020, el resultado operativo
acumulado de la compafiia ascendié a $527 millo-
nes, esto es, 1.3% de la facturacion acumulada.

324
4,500 s

4,000 R. OPERATIVO (millones) G

o \ota s Ejecutado

3,500
3,000
2,500
2,000
1,500

1,000

500 T ——

El resultado econdmico obtenido para el ano 2020,
corresponde al 12% de la meta establecida, esto
como consecuencia de una menor facturacion a
nivel compania, debido a la situacién de emergen-
ciasanitaria por el Covid-19, que afecté considera-
blemente el resultado de la UEN de Infraestructu-
ra, por lano facturacién de un nuevo proyectoy por
el incumplimiento de la facturacion del proyecto
Barreras Cortaviento; y de la UEN de Proyectos
Inmobiliarios, por la no facturacion de la totalidad
de las viviendas presupuestadas del Proyecto
Portal del Valle.

Los costos de las URC alcanzaron el 59% de la meta
planteada como consecuencia de las medidas
adoptadas por la compafhia para mitigar el efecto
de la pandemia.

META EJECUTADO
2020 A DIC 2020

UEN

TOTAL 4,324 527 12%
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El objetivo principal de la UEN es agregar valor
sostenible a través de operaciones rentables, con-
tribuyendo al bienestar y desarrollo de los diferen-
tes interesados, desde las distintas etapas de los
proyectos que Conciviles ha ejecutado alo largo de
sus 70 anos de historia y que estdn enmarcados
principalmente en la infraestructura vial y eléctri-
ca, obras de servicios publicos y saneamiento,
aeropuertos, distritos de riego e infraestructura
para sistemas de transporte masivo, protegiendo
siempre el medio ambiente y honrando todos sus
compromisos adquiridos.

Es asi, que con la expectativa de llegar alos 70 anos
de experiencia en la infraestructura y construyen-
do a Colombia, se iniciaba el 2020 con el estudio
del sector, plasmandolo en el plan comercial del
ano, el cual contemplé un analisis sectorial al cierre
del 2019 e inicio del 2020, tanto en el mercado
privado como en el publico, arrojando como resul-
tado, explorar ambos mercados con énfasis en los
proyectos viales que fueron detectados en los
planes de contratacion, de igual manera los proyec-
tos de infraestructura social, la cual estd conforma-
da por las obras y servicios que permiten incre-
mentar el capital social de una comunidad y su
posibilidad de acceder a mayores servicios y/o de
mejorar la calidad de vida, como son los proyectos
de las edificaciones gubernamentales, hospitales y
colegios, entre otros, sin restar importancia a man-
tener activas las relaciones con clientes ya conoci-
dos como El Cerrejon.

Como parte de la estrategia estudiada se planteé
continuar fortaleciendo asociaciones con firmas de
origen extranjero como la mexicana Marnhos, con
quienes desde el ano 2019 se han adelantado
procesos de asociacion para la participacion en
proyectos de tipo APP’s en edificaciones publicas,
para la construccion y operacién de grandes
proyectos a nivel nacional.

Concivdl

La asociacion con Marhnos le permite a Conciviles
explorar la alternativa de incursionar en un nuevo
mercado para el cual es necesario la asociacién con
empresas que cuenten con un musculo financiero
importante y que ademas posean experiencia en
este tipo de desarrollos. Durante el 2020 esta
alianza se fortalecié creando un portafolio comer-
cial conjunto. Por otra parte, para multiplicar
esfuerzos vy reforzar la estrategia nos asociamos
con la empresa Gémez Cajiao (SETEC), que con su
conocimiento en consultoria aportard desde la
estructuracion de los proyectos.

En la mirada del sector publico, con la entrada en
vigencia del pliego tipo, version 2, para las obras de
infraestructura vial y/o de transporte, se ratifica el
interés en este tipo de proyectos, en los cuales
Conciviles ha venido demostrando su fortaleza a
nivel de experiencia, lo cual da origen a que empre-
sas del sector contemplen establecer asociaciones
para participar mancomunadamente en este tipo
de procesos de contratacion que aumenta las
probabilidades de participacién y garantiza una
mayor transparenciay objetividad en la escogencia
de los adjudicatarios.

El objetivo de explorar la posibilidad de incursionar
en mercados nuevos ha dado

origen al estudio y participacién en proyectos del
sector de las energias renovables, esto debido a la
necesidad generalizada que provoca la politica
mundialmente adoptada, de propender por el
cuidado del ambiente y la reduccién del consumo
de recursos no renovables.

En consecuencia, es importante continuar buscan-
do alianzas estratégicas que den a conocer a Con-
civiles entre empresas desarrolladoras de este tipo
de proyectos y nuevas tecnologias constructivas,

Desde 1950 Construyendo a Colombia
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De tal manera que se logre recibir invitaciones a
participar. En el transcurso del 2020 se alcanzé ese
objetivo, participando en procesos de seleccién del
contratista EDPR para ejecutar la infraestructura
de los parques edlicos Alfa y Beta en la zona norte
del pais.

Respecto a la consecucién de nuevos negocios y el
backlog de la UEN, para dar cumplimiento a la meta
del ano 2020y luego de realizar el andlisis de mer-
cado, se desarrollaron las estrategias para la con-
secuciéon de negocios en estas areas: infraestruc-
tura vial, APP’s edificaciones, energias renova-
bles.

La situacion particular generada por la detecciony
propagacion de la pandemia Covid-19 y la declara-
cidon de emergencia sanitaria en el mes de marzo,
provocé que a lo largo de todo el afio, se detuviera
el desarrollo econémico a nivel mundial, afectando
de forma drastica la industria de la construccién, al
punto de suspender la ejecucién de contratos ya
iniciados, reducir significativamente la apertura de
nuevos procesos de contratacion en el sector
publicoy paralizar totalmente los procesos de con-
tratacién a nivel privado. Sin embargo, Conciviles
logré, en el segundo trimestre del 2020, mantener
negociaciones con su principal cliente del sector
privado, El Cerrejon, logrando dar inicio a dos
proyectos de gran importancia, tanto para este,
como para las comunidades aferentes.

Adicionalmente Conciviles logré, en medio del
periodo mas fuerte del aislamiento obligatorio, la
adjudicacion del proyecto de construccion de dos
puentes viales de gran importancia para la zona
norte del pais, por un valor que ronda los $14.000
millones, el cual sera desarrollado bajo la modali-
dad de obras por impuestos, para el cliente CENIT
y el cual es administrado por la Fiduprevisora.

En el segundo trimestre del ano, cuando apenas se
reiniciaba la apertura

Concivdl

En el segundo trimestre del afio, cuando apenas se
reiniciaba la apertura de procesos de licitacion
publica, se obtuvo la adjudicacién de las obras de
conservacion de espacio publico y red de ciclorru-
tas en Bogot3, para el IDU. Este proyecto se logré
en asociacién con Alca Ingenieria S.A.S., la cual ha
permitido el estudio y la participacién en un
porcentaje alto de los procesos que fueron consi-
derados en el 2020.

Durante el afno se llevd a cabo el estudio de 79
proyectos, distribuidos como se muestra en las

siguientes graficas, obteniendo calificacién de
habiles en todos los procesos en que se participo:

41.77%

= Departamental
. = Municipal

‘ y |
: ‘ 18.99% J = Nacional
B Concesion

= Especial

SECTOR PUBLICO

Se identificaron 60 proyectos en el sector publico,
sinembargo, después de realizar el respectivo ana-
lisis, solo fue posible presentar oferta para 18 de
ellos. Las principales causas de esto, ademas de la
baja apertura de proyectos por la condiciéon de
pandemia, radican en que el sector asegurador se
mostro renuente frente a los pocos procesos aper-
turados, debido a las condiciones de mercado, a la
incertidumbre frente a la reactivacién econémicay
a los sobrecostos generados por la implementa-
cion de los protocolos de bioseguridad, que no
fueron tenidos en cuenta en proyectos que se
estructuraron con anterioridad a la pandemia,de-
bido a la inesperada aparicién de la misma.

Desde 1950 Construyendo a Colombia
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m Privado

No obstante lo anterior, y producto de un fuerte
trabajo mancomunado entre las areas de apoyo,
los corredores de seguros, la UEN y los socios se
logré, contra toda prediccién, conseguir el asegu-
ramiento de proyectos por valor de $1.6 billones,
suma considerable.

Dentro de este portafolio de productos, fueron de
gran importancia la reactivacién de los proyectos
por parte del IDU y el INVIAS, lo cual permitié que
luego de casi 7 meses de inactividad contractual, se
lograra en el Gltimo trimestre del 2020, presentar
ofertas por valor de $1.05 billones.

En el mes de diciembre, el INVIAS aperturé el plan
Vias para la Legalidad y la Reactivacion de las Regio-
nes Vision 2030, el cual permitio el inicio del estu-
dio de 14 proyectos agrupados, 6 macro proyectos
y el consecuente trabajo en pro de garantizar
asociaciones que permitan la participacién en
estos proyectos.

SECTOR PRIVADO

El sector privado se mantuvo sin mayor reactiva-
cion lo cual impidié que se diera una participacion
activa en procesos de busqueda y/o escogencia de
nuevos contratistas.

No obstante, durante el 2020 se mantuvo activa la

relacion con potenciales clientes privados, garanti-
zando el contacto cercano con ellos para lograr

Concivdl

futuras invitaciones a participar en proyectos que
se esperan para el ano 2021. Con la aparente
normalizacion de la economia gracias al iniciode la
vacunacion contra el Covid-19, se pretende que las
ofertas presentadas a finales del 2019 y comienzos
del 2020, se reanuden a lo largo del 2021.

CERREJON: Se han venido adelantando negocia-
ciones de las condiciones contractuales de los
procesos que fueroniniciados durante el afio 2020,
logrando una mejora en las proyecciones de los
mismos, asi como en la invitacién de pequefnios
proyectos asociados a los ya conseguidos.

ASOCIACIONES Y/O ALIANZAS: Durante el afno
2020 se logré hacer acercamientos comerciales
para futuras alianzas con empresas como OTACC,
MORELCO, MIPCE, CONINSA RAMON H,
ESTYMA, PROCOPAL, entre otras, asi como las
empresas chinas CREC10, SINOHIDRO y CREG,
las cuales tienen un importante muasculo financiero
y experiencia y son potenciales aliados para futu-
ros proyectos.

Para multiplicar nuestras posibilidades de adjudi-
caciéon de proyectos, hemos mantenido el relacio-
namiento comercial y el estudio de posibles nuevas
alianzas para su ejecucién, con clientes, socios y
proveedores, tal como lo muestra la grafica a conti-
nuacion

= Cliente
= Socio

= Proveedor
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Como consecuencia de las alianzas mencionadas,
parael 2021 se proyecta, en el primer trimestre del
ano, participar en alrededor de seis importantes
proyectos de infraestructura del pais.

INDICADORES ESTRATEGICOS

A continuacion, se presentan las metas y
resultados obtenidos por la UEN para el
ano 2020, a nivel de backlog, resultado ope-
rativo y facturacion:

BACKLOG

El afio 2020 inicié con un backlog de $31.173 millo-
nes, el cual disminuyé gradualmente durante los
primeros cinco meses del afo, a causa de la factu-
racion del proyecto Ruta del Sol, tramo 2, llegando
hasta $25.277 millones en el mes de mayo.

85,000
BACKLOG (millones)

—\eta

75,000

w— Ejecutado

65,000
55,000
45,000

35,000 31,1

En el mes de junio de 2020, este backlog se incre-
mentd a $34.384 millones, producto de la adicion
en este mismo contrato.

En el mes de julio de 2020, se incrementd a
$41.947 millones, producto de la contratacion
para la construccion de los tramos viales y cons-
truccién de puentes en la via Astilleros - Tibua, en el
departamento de Norte de Santander con la Fidu-
previsora por valor de $14.344 millones. Este
proyecto es ejecutado por el Consorcio Puentes
Tibu, conformado por as empresas Proyectos Con-
civiles S.A.S. (60%), Obcipol (20%) y Mipce (20%).

Desde 1950 Construyendo a Colombia

En el mes de agosto de 2020, el backlog se incre-
mento a $81.636 millones, producto de la contra-
tacion de dos proyectos:

1. La construccién de obras civiles para la conduc-
cion segura y controlada de aguas superficiales,
resultado de la escorrentia, en las zonas rehabilita-
das de los botaderos de El Cerrejon en el departa-
mento de La Guajira, por valor de $37.109 millo-
nes.

2. Las obras de conservacion de espacio publico y
red de ciclorrutas en Bogotd para el IDU, por valor
total de $9.902 millones, ejecutado por el Consor-
cio Santa Maria 009, conformado por Conciviles y
Alca Ingenieria S.A.S., cada uno con el 50% de
participacion.

Adiciembre del 2020 el backlog de la UEN cerré en
$76.996 millones, superando en $43.060 millones
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la meta del afio, la cual estaba en $33.936 millones.

FACTURACION

Durante el 2020 se logré una facturacion acumula-
dade $15.594 millones para los proyectos ejecuta-
dos por la UEN, lo que representé el 31% de la
meta planteada, debido a la suspension de los
proyectos de la Ruta del Sol y Barreras Cortavien-
to, a causa de la declaracion del estado de emer-
gencia sanitaria.

55,000
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META EJECUTADO
PROYECTOS

2020 A DIC 2020
Consgismur (Ruta del Sol) 19,616 14,284 73%
Barreras Cortaviento 16,953 913 5%
Nuevos Proyectos 14,000 391 3%
Otros 244 6 2%
TOTAL 50,813 15,594 31%

El proyecto de la Rutadel Sol se reactivé paulatina-
mente a partir de julio, por lo que se suscribié una
prorroga de tiempo al contrato y se trasladé parte
de los recursos econémicos para ser ejecutados en
el aho 2021.

El proyecto de Barreras Cortaviento, se vio afecta-
do ademas por la huelga declarada por el sindicato
de trabajadores de El Cerrejon, lo que retrasé el
reinicio de las actividades del proyecto. Solo hasta
el mes de octubre se logré un acuerdo entre el
gremio de trabajadores y El Cerrején, producto de
esto, se reanudaron las actividades de movilizacion
y adecuacion en el mes de noviembre. Este proyec-
to tenia prevista su finalizacién en el ano 2020
pero por los motivos anteriormente expuestos solo
se ejecuto el 5% del contrato.

A pesar que para los nuevos proyectos se firmoé
contrato entre los meses de junio y julio de 2020,
no se logré facturar la meta esperada de $14.000
millones, debido a que, el proyecto de Botaderos, al
ser para el cliente El Cerrejon, sufrié las mismas
consecuencias descritas en precedencia, por lo
tanto Unicamente se realizé la etapa de planeacién
con el cliente hasta el mes de noviembre y se dio
inicio a las actividades de adecuacion, movilizacion
y demas propias del contrato en el mes de diciem-
bre, facturando $391 millones.

Para el proyecto Puentes Tibu - Astilleros, no se
firmé acta de inicio en el afnio 2020 debido a que la
Fiduprevisora no pudo gestionar la totalidad de los
permisos ambientales y prediales para la ejecucién
del proyecto.

Concivl

En el proyecto de obras de conservacion de espa-
cio publico y red de ciclorrutas en Bogota para el
IDU, se firmé acta de inicio el 20 de noviembre de
2020 y se adelanto la gestién y aprobacién de los
planes y programas contractuales ante la entidad,
sin embargo, no se pudo iniciar actividades antes
de finalizar el ano.

RESULTADO OPERATIVO

5,800 RESULTADO OPERATIVO (millones) 5,432

5,200 — lota  ss—Cjecutado

4,638

4,600
4,000
3,400
2,800
2,200
1,600
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El resultado operativo de esta UEN corresponde a
la sumatoria del resultado operativo de cada uno
de los proyectos, restando de este, los costos admi-
nistrativos de la unidad.

Para el ano 2020 el resultado operativo acumulado
de los proyectos ejecutados es del 14% de la meta
planteada en $5.432 millones, debido a la baja
facturacién de los nuevos proyectos incluyendo a
Barreras Cortaviento, sumado a los costos fijos por
pago de la seguridad social del personal suspendi-
do con ocasién del confinamiento obligatorio y la
huelga declarada en El Cerrejoén.

PROYECTOS META EJECUTADO
2020 A DIC 2020

Consgismur (Ruta del Sol) 1,373 1,694

Barreras Cortaviento 3,899 -204

Nuevos Proyectos ) 1,120 -141

Otros 0 -88

Costo UEN -960 -477

TOTAL 5,432 784 14%

Desde 1950 Construyendo a Colombia
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PROYECTOS EN EJECUCION

Departamentos de Cundinamarca, Boyaca y Santander.

Ejecucion de las obras necesarias para la continuacion de la construc-
cién, mejoramiento, rehabilitacion, gestion social, predial y ambiental de
la Troncal Magdalena tramo Puerto Salgar - Puerto Araujo, tramo inicial
de la Ruta del Sol.

$129.134 millones y esta siendo ejecutado por el

Consorcio Magdalena Congismur, conformado por Proyectos Conciviles
S.A.S. 33%, Gisaico S.A. 34% y Murcia Construcciones S.A.S. 33%.

14 meses inicialmente

Se ha ampliado el plazo contractual en cuatro ocasiones: 1) a 16 meses; 2)
a 20 meses; 3) a 26 meses; 4) a 29 meses

¢ 15 kildbmetros de doble calzada, que comprenden los tramos PR87+545 al PR
91+430y PR115+545 al PR124+350, de |la calzada sur de la Ruta Nacional (RN)
4510.

e Mantenimiento en los siguientes sectores del corredor vial:

» Ruta Nacional 4510
-PR 69 - PR 80 Calzada Norte
- Cano Pavas PR 101 Ruta 4510 Calzada Sur
- Batallon PR124+000 a PR126+000 Calzada Norte
- Batallon Tramo Il PR126+000 a PR130+000 Calzada Unica
- PR130+000 al PR134+400 Calzada Sur

» Ruta Nacional 4511
- PRO+000 al PR7+000 Calzada Sur
- PR7+000 al PR2+000 Calzada Norte
- San Pedro de la Paz PR13 - PR16 Calzada Unica

Desde 1950 Construyendo a Colombia
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-PR26-PR 37-Ruta4511 Calzada Sur
- PR 41 Salida Interseccién a Berrio - PR 43 - Ruta 4511 Calzada Unica
-PR 42 - PR 60 - Ruta 4511 Calzada Unica

e 13 kildbmetros de doble calzada de los sectores de mantenimiento vial, que compren
den los tramos PR130+000 al PR134+400, de la calzada sur de la Ruta Nacional
4510y del PRO+000 al PR2+000, de la calzada sur de la Ruta Nacional 4511.

® Cano Alegre PR40 al 70 - Ruta 4510, Calzada Sur

® Retornos - PR7+600 -PR8+800 NR 4511 - PR131+000 NR 4510

® Nivelacion Peaje Zambito - PR9+100 - Ruta 4511, Calzada Norte

® PR30 - PR40RN4511, Calzada Norte.

PR -035+ (730 calzada norle c:arriLuqme'rdo ruta 4517
1541 2/202003:31444 p.m

* Mantenimiento y rehabilitacién a tramos continuos como son:
» RN4510
- Puerto Salgar PR34+000 a PR39+000
- Dos y medio PR21+000 al PR94+000
- Sector Vasconia PR 107+000 al PR110+000
- Puerto Serviez PR130+000 a PR130+500
» RN4511
- Cruce Puerto Berrio PR41+000 a PR42+000

Desde 1950 Construyendo a Colombia
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® Se han intervenido los 161 km realizando roceria y poda en separadores y franjas am
bientales, limpieza de alcantarillas, cunetas y demds obras de arte, limpieza de sefia
les y defensas metdlicas, remocién de derrumbes.

® Mantenimiento de parcheo y tapa huecos a lo largo del corredor.

® |nstalacion de defensas metalicas, sefializacion vertical y horizontal.
® Construccion del Intercambiador Vial Puerto Boyaca (IPB), con un avance del 60%.

Desde 1950 Construyendo a Colombia




® Construccion de tres obras de infraestructura no previstas en el alcance contractual
inicial, asi:

» Construccién del muro de contencién, en el PR85+000 con un avance del 80%,
en donde ya se finalizé la construccién de las alcantarillas tipo Tunnel Linner.

» Montaje de la estructura metalica de la caseta del Peaje Zambito en PR9+160
RN4511, con un avance del 40%, donde se realizdé también la construccion del

sendero peatonal .

» Avanza en la soldadura de las barandas del Puente San Juan en PR45+057 RN
4511, con un avance del 20%

Desde 1950 Construyendo a Colombia
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Estas actividades se tienen previstas finalizar en el mes de marzo de 2021, cumpliendo asi
el plazo contractual.

Puerto de carga de carbén en Puerto Bolivar, La Guajira.

Construccion de las obras civiles de cimentacion, asi como el suministro
y montaje de las estructuras metalicas de las barreras cortaviento que
permitan reducir las emisiones de material particulado a los sectores y
comunidades aledanas a la operacién del puerto, generando un benefi-
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cio ambiental en cuanto a la calidad del aire y reduciendo la erosion
actual que, por efectos del viento, se da en las crestas de las pilas de
carbon.

$16.953 millones

13 meses, sin embargo, nuestro objetivo es ejecutarlo en un plazo
maximo de 9 meses.

Conciviles S.A.

Excavacion, Instalacién de acero de refuerzo, produccion de con-
creto 4000PSI y fundicidn de zapatas y pedestales

Desde 1950 Construyendo a Colombia
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Botaderos de El Cerrejon entre los municipios de Barrancas y Hatonue
vo, en La Guajira
Construccion de obras civiles para la conduccion segura y controlada de
aguas superficiales producto de la escorrentia, en las zonas rehabilitadas
de los botaderos de El Cerrejon.
$37.109 millones
36 meses.
Para el primer afno de ejecucién del proyecto se tiene previsto ejecutar
actividades en tres botaderos del cerrején:

e Comuneros: Actualmente en ejecucion

® Oreganal: Inicio de etapa de planeacién

* Annex
Conciviles S.A.

Excavacion, Instalaciéon de manto de control de erosion, Instalacion
de colchacreto
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Departamento de Norte de Santander

Construccion de los tramos viales de 260m y 405m vy de los puentes 4y 5
con obras de acceso y complementarias, ampliacion de banca existente,
para el mejoramiento de la via Astilleros - Tibu sobre las abscisas
PR35+460 al PR35+730y PR35+910 al PR36+315.

$14.344 millones

13 meses

Consorcio Puentes Tibu - Astilleros 2020, compuesto por Proyectos
Conciviles S.A.S. 60%, quien es el administrador del contrato, Obcipol
S.AS.20% y Mipce Ltda. 20%

-Obras de drenaje y manejo de aguas superficiales
- Paso vehicular provisional en el K35 + 600

- Puente 4 proyectado K35 + 600 (32m)

- Paso vehicular provisional K36 + 215

- Puente 5 proyectado K36 + 215

- Muros de confinamiento de banca

- Construccion de terraplén para acceso al uente

- Movimiento de tierras

- Estructura de pavimentacion con sub-base granular, base granular y carpeta asfalti
-caMDC-19
- Senalizacion vial

Localidades de Kennedy, Puente Aranda, Antonio Narifio y Tunjuelito, en
Bogota D.C.

Ejecucion de obras de mantenimiento rutinario y periddico, rehabilitaciéon, y reconst

rucciéon en los tramos de espacio publico y la red de ciclorrutas en Bogota D.C. -
Grupo J - Zona Sur.
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$9.902 millones

11 meses

Consorcio Santa Maria 009, conformado por Conciviles S.A. 50% y Alca Ingenieria
S.A.S. 50%, quien es el administrador del contrato.

- Lavado de andenes

- Suministro e instalacion de adoquin de arcilla TR

- Suministro, extendido manual sub-base granular

- Suministro e instalacion piso en loseta prefabricada
- Suministro e Instalacién bolardo en hierro

- Suministro e instalacion sardinel

- Contenedor de raices

- Suministro e instalacion bordillo prefabricado

- Suministro, extendido, mezcla asfaltica

CALES DispoNys =
CENTRO COMERCIAS
DADSION TS BA f

ELMEJOR [54p
PARA SUNEROTI

< Colornbi
AT 35'63% W, 74° 6'
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El objetivo principal de esta UEN es contribuir a la
generacion de valor agregado a la compafia, ejecu-
tando de manera integral actividades en el sector
industrial y minero, asociadas a la operacién de
equipos, que no son el objeto central del negocio
del cliente, pero que si hacen parte fundamental de
su cadena de produccioén. Asi las cosas, contribui-
mos a mejorar su productividad y rentabilidad.

ENFOQUE COMERCIAL Y COMPORTAMIENTO
DEL SECTOR

Para el ano 2020 definimos como nuestros princi-
pales sectores de interés: i) el minero, enfocando-
nos en la renovacion del contrato de produccion de
agregados en El Cerrejon, en concretar nuestra
participacion en los proyectos carboniferos del
departamento del Cesar y en la operacion de
canteras con objetivo de participar como operado-
res mineros; ii) el industrial, buscando la adjudica-
cion de negocios en el sector azucarero y la conso-
lidacion de nuestra operaciéon en el proyecto de
manejo de materias primas en Propal vy; iii) el de
obras de infraestructura, para alquilar maquinaria
y equipos.

A causade laemergenciasanitaria declarada por el
Gobierno Nacional y las implicaciones negativas en
laindustria, que esta ocasiond, no se obtuvieron las
proyecciones esperadas, no se consiguid la adjudi-
cacion del proyecto de produccion de agregados
en El Cerrején y tampoco se concretd nuestra
participacion como operadores mineros en las
canteras.

De tal manera que nuestra principal fuente de
ingresos para la UEN sigue siendo el sector indus-
trial con el 68% de la facturacion.

Desde 1950 Construyendo a Colombia
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Con la necesidad de diversificar y multiplicar nues-
tros clientes, al mismo tiempo que prepararnos
para la reactivacion postpandemia, se estructura-
rony prepararon las estrategias comerciales en las
gue nos enfocaremos:

® Actividades preliminares para participar en
un nuevo proyecto de producciény venta
de agregados para atender el mercado del
sur de Cali, el norte del departamento del
Caucay laciudad de Popayan.

® Estructuracion de un portafolio de clientes
potenciales para el desarrollo de las
siguientes actividades:

» Manejo de materiales y materias
primas en la industriay sector
portuario.

» Disposicién y manejo de residuos
solidos en la industria.

» Produccién de agregados pétreos.

» Movimiento de tierras en el sector
de la construccion.

» Explotacion de minasy canteras.

SECTOR MINERO

El 2020 fue para el sector de la explotacion de
minas y canteras un ano especialmente complejo,
registré un 25.8% de reduccion en su Indicador de
Produccion Real (fuente DANE) comparado con su
desempeno durante el ano 2019; la pandemia fue
unade lasrazones paraque el resultado de la mine-
ria este ano se viera tan golpeado.
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* Contraccion a tercer trimestre

A pesar de la de las medidas rapidamente imple-
mentadas al principio de la cuarentena para la
reactivacion del sector minero, el deterioro de los
precios del carbon, debido a la disminucion de la
demanda mundial y a otras circunstancias inheren-
tes a su explotacion, sumado a fallos judiciales
negativos y a la huelga decretada por el sindicato,
afectaron seriamente la produccién de carbén en
El Cerrejon, llegando a niveles no vistos desde el
ano 2004.

Para el cierre de 2020 la produccion de carbén fue
de alrededor de 55 millones de toneladas, es decir,
35 millones menos que lo alcanzado en 2016 y
2017. Se estima una reduccion en su valor agrega-
do cercana al 30%, aportando mas de 22 puntos
porcentuales a la caida del PIB minero.

PRODUCCION NACIONAL DE CARBON
(M E TONELDAS)

888 91 905
86,6 843

537

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020°

* Estirnacion previnta al cierre del ato
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SECTOR INDUSTRIAL

Este sector se vio seriamente afectado por la situa-
cion general de crisis nacional y mundial, indice de
Produccién Industrial -IPI- presenté una varia-
cién de -5,4% en diciembre de 2020, respecto al
ano inmediatamente anterior, lo cual puede expli-
carse por el cierre parcial de la economia.

Para el caso especifico del sector papelero en el
gue durante el 2020 se concentré la mayor parte
de nuestra operacioén, la variacién fue positiva del
5,4%, debido alta demanda de empaques de
carton.

Esta industria contribuye con el 0,5 % en el PIB
nacionaly 2,5% del PIB industrial. En el pais existen
15 empresas que generan una produccion de
430.000 toneladas de pulpa y 1.25 millones de
toneladas de papel.

Conciviles mueve anualmente, para Carvajal Pulpa
y Papel, un promedio de 1.1 millones de toneladas
de bagazo (fibra de cafia de aztcar), el cual es con-
vertido en pulpa de papel.

Grafico 3. Variacién y contribucién anual del indice de Pr ial por
Total nacional

Diciembre (2020 / 2019)

industriales

g, 15 g9

P-p.)
w
s

%)/Puntos p
“
=
s

-258

Suministro de
electricidad y gas

Total Indice de Explotacién de minas y
Produccion Industrial canteras

Captacidn, tratamiento Industria Manufacturera
y distribucion de agua

W Variaciones % M Contribuciones p.p.

Fuente: Calculos DANE con informacion de EMMET, Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH), Gestor del Mercado del Gas
en Colombia BEC, XM, EAAB, EPM, EMCALL

Pr: cifras provisionales.

Nota: La diferencia en la suma se da por aproximaciones decimales.

Actualizacion de afio base (de 2016 a 2018).
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INDICADORES ESTRATEGICOS

Se presentan a continuacion las metas y resultados
obtenidos por la UEN para el afio 2020 a nivel de
backlog, resultado operativo y facturacion:

BACKLOG

El afio 2020 se inici6 con un backlog de $106.029
millones correspondiente a los proyectos de obras
civiles que se ejecuta para El Cerrején, de tritura-
cién que se ejecuta para Ferrocol Santander y de
manejo de materiales que se ejecuta para Carvajal
Pulpay Papel.

BACKLOG (millones)
—e13 w—jecutado 137.861

140,000

130,859 129,790

128,000
118,382

116,000

104000 o TS~

92,000 98,630 87,387

80,000

Durante el transcurso del afno el backlog se vio
disminuido gradualmente por la facturacién peri6-
dica principalmente del proyecto para Carvajal
Pulpa y Papel y debido a la no consecucién de un
nuevo proyecto. El saldo de backlog de la UEN a
diciembre del afio 2020 es de $87.387 millones, es
decir, 74% de la meta establecida.

FACTURACION
La facturacion acumulada al finalizar el afo fue de

$20.880 millones, que corresponde al 66% de la
meta planteada en $31.816 millones.

Concivill
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UEN META EJECUTADO
2020 A DIC 2020

Triturados V 1,450 1,427 98%
Maquinaria 470 892 190%
Planta de Concreto 421 124 29%
Ferrocol 3,600 3,035 84%
Proyectos IMIS - Cerrejon 3151 1,238 39%
Propal 14,724 14,165

Nuevos Proyectos 8,000 - 0%
TOTAL 31,816 20,880 66%

35,000
FACTURACION (millones) 31,816

30,000
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25,000
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10,000
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Las razones que causaron el incumplimiento de la
meta propuesta son:

1. La no consecucién de nuevos proyectos
qgue le permitieran ala UEN una facturacion
de $8.000 millones.

2. La suspensién del proyecto IMIS en La
Guajira, debido a las condiciones nacionales
conocidas, el cual se espera reanudar en
enerode 2021

RESULTADO OPERATIVO

El resultado operativo de la UEN corresponde a la
sumatoria del resultado operativo de cada uno de
los proyectos, restando de este, los costos adminis-
trativos asociados a ella.

Para el afno 2020 el resultado operativo de los Pro-
yectos ejecutados por la unidad es el siguiente:
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UEN META EJECUTADO
2020 A DIC 2020

Triturados V -400 -696
Magquinaria -30 -30
Planta de Concreto 51 -39
Ferrocol 540 =28
Proyectos IMIS - Cerrejon 291 -111
Propal 1,914 3,885
Nuevos Proyectos 800 0
Costo UEN -556 -392
TOTAL 2,610 2,589 99%

Las expectativas para el anio 2021 son alentadoras
teniendo en cuenta la reactivacion prevista por el
Gobierno Nacional, no solo del sector de construc-
cién para edificaciones, sino también el infraes-
tructura y obras publicas, dentro de los que se
desarrollarian importantes iniciativas como el

Metro de Bogotd, megaproyecto en el que se utili-
zarian poco mas de seis millones de toneladas de
materias de construccion, la Camara Colombiana
de la Infraestructura (CCl) prevé que el aumento
en la produccién de gravas, gravillas y pétreos
podria llegar a un 30% por encima de las cifras
manejadas en el afio 2019.

Uno de los objetivos mas importantes de la UEN, es
lograr para el 2021, la adjudicacién de varios con-
tratos de prestacion de servicios en el sector
industrial y/o minero, vy finalmente iniciar el
proyecto de produccién y venta de agregados para
atender el mercado del sur de Cali, el norte del
departamento del Caucay la ciudad de Popayan.

PROYECTOS EN EJECUCION

Plantas 1y 2 Ubicadas en los municipios de Yumbo (Valle de Cauca) y Caloto (Cauca)

respectivamente.

Manejo de materias basicas (bagazo, carbon y piedra caliza) necesarias para la fabrica

cion de papel. Manejo y disposicion de los residuos sélidos generados por |la opera

cion.

30 de agosto de 2019
30 de agosto de 2026.

16 millones de toneladas
135

$98.280 millones ajustable por cambio de afio

$18.719 millones
=
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El Cerrejon, La Guajira

Consiste en un contrato marco para la ejecucién de obras civiles de menor
magnitud y complejidad como la construccion de lozas de concreto al inte
rior del complejo y obras hidraulicas via a Puerto Bolivar, entre otras.

20 de septiembre de 2017

juliode 2021

65

$9.000 millones.

$21.113 millones

Retroexcavadora: 1, retrocargador: 1, volquetas DT :2, otros equipos: 5

PROYECTOS FINALIZADOS EN 2021

Barrancabermeja

El proyecto consiste en ejecutar las actividades necesarias para producir
sub bases, bases y agregados para la fabricacion de concreto y asfalto
mediante procesos de clasificacién y/o trituracién del material crudo
extraido del rio Sogamoso.

12 de diciembre de 2018

Noviembre de 2020

1.360.000 toneladas

40

$9.700 millones

$9.700 millones
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El objetivo de la unidad es la estructuracion,
comercializacion y construccién de soluciones de
vivienda, garantizando el cumplimiento técnico,
financiero, legal, comercial y operacional, disminu-
yendo riesgos y apoyando a nuestros clientes en la
obtencion de la financiacion para la compra de su
vivienda.

El plan comercial para el afno 2020 contemplé la
identificacion y estudio de por lo menos 3 lotes al
mes, de los cuales minimo 1 deberia ser presenta-
do ala gerencia para evaluacion.

En el trascurso del 2020 se identificaron y evalua-
ron 7 proyectos, de los cuales 2 se presentaron con
viabilidad a la Gerencia General, proyectos que
actualmente se encuentran en la busqueda de
alternativas que aceleren la aceptacién por parte
de los duerios de los lotes, motivado esto por nues-
tro modelo de negocio que requiere que el duefo
se vincule comercialmente al proyecto y acepte el
pago del pred io al finalizar la obra, posterior al
pago del crédito constructor.

ANALISIS DEL SECTOR

El afo 2020 inicié con grandes retos para el sector
inmobiliario en Colombia, debido a la pandemia
Covid-19 los desembolsos destinados a compra de
vivienda tuvieron un impacto significativo en el
segundo trimestre de 2020. Al mes de mayo, los
desembolsos decrecieron en un 7.5%, el peor
registro desde el afio 2009. Esto debido principal-
mente a la contribucién de los desembolsos desti-
nados a la modalidad de vivienda diferente de inte-
rés social. Por su parte, las tasas de interés de colo-
cacion para los créditos destinados a la adquisicion
de vivienda diferente a VIS, se mantuvieron relati-
vamente estables, mientras que para la modalidad
VIS tuvieron ligeros incrementos. En contraste, las
tasas de interés para construccion de vivienda
disminuyeron en el mismo periodo para las dos
modalidades

42

El comportamiento de compra de vivienda nueva,
el indicador de confianza del consumidor calculado
por Fedesarrollo y su componente de intencién de
compra de vivienda mostraron su menor registro
histérico en abril de 2020, como consecuencia de
los impactos econémicos derivados de la pande-
mia.

El crecimiento anual del acumulado de ventas de
vivienda nueva tuvo un deterioro entre febrero y
mayo del 2020, debido al fuerte impacto de las
medidas implementadas por el Gobierno Nacional.
En las tres ciudades principales (Bogota, Cali y
Medellin) la demanda de vivienda nueva decrecié
el 61.3% en promedio, sinembargo, por la coyuntu-
ra, el gobierno nacional re-afirmé su compromiso
con el sector de la construccion dada su importan-
cia en la generacion de empleos y en el valor agre-
gado alaeconomia.

Dado lo anterior, oferté 200 mil nuevos subsidios
para compra de vivienda, de los cuales, el 50% fue
destinado a familias con ingresos de hasta cuatro
SMMLV que deseen adquirir vivienda nueva de
interés social, y el restante 50% para hogares de
cualquier ingreso que deseen adquirir una vivienda
no VIS con un precio maximo de COP $438 millo-
nes.

PROYECCIONES PARA 2021

Parael 2021, se espera que la construccién inmobi-
liaria se espera que continte con los buenos resul-
tados en ventas obtenido en los ultimos meses,
gracias a los subsidios otorgados por el Gobierno
Nacional. Segin Camacol, se prevé que el 2021
inicie la construccién de 149.700 viviendas, 26%
adicional al dato de 2020, el cual tiene un registro
de 119.318 unidades de vivienda nueva. Se estima
que el inicio de esas viviendas genere 298.000
trabajos directos para la construccién de proyec-
tos.
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En las proyecciones de Camacol para el 2021, se
tiene que la venta de vivienda nueva llegard a
195.500 unidades, de cuales el 72% sera Vivienda
de Interés Social. Dentro de esta proyeccién, los
subsidios de vivienda contintan jugando un papel
clave, generando una expectativa en la demanda
de la vivienda VIS de 65.000 subsidios, y en el
segmento medio se llegue a los 40.000. Por otro
lado, se espera que el 2021 siga la correccion de
indicadores de riesgos y estabilidad en los precios
como una constante del mercado para favorecer
de manera significativa la inversiéon en vivienda
como un activo seguro.

La prevision para el sector inmobiliario, es que se
logre un crecimiento de 8,6% en el PIB, es decir,
cerca de 4 puntos por encima del crecimiento
previsto parala economia en general. Este repunte
se espera luego de dos anos de disminucién en el
valor agregado del sector, dado que en 2019 se
registré una caida de 8,6%, y el dato del PIB de
edificaciones para el ano 2020 se calcula en
-22,6%.

proyeccion facturacién - resultado (Millones)
M Facturacion @ resuitado

41239

2019 2020 2021 2022 2023 2024

En el grafico se muestra la proyeccion deingresosy
de resultado para los proyectos de la UEN hasta el
2024. En el afo 2021 se generara la facturaciéon
pendiente de las casas terminadas y los lotes del
proyecto Portal del Valle. En el 2022 se obtendra
la facturacion completa del proyecto Portal del
Bosque.
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La UEN tiene como proyeccion la ejecucién simul-
tanea de dos proyectos que generan una factura-
cion total por 68.149 millones entre el afno 2023 y
2024. La facturacion para el 2023, corresponderia
a la totalidad de la etapa 1 y 2 de un proyecto de
Viviendade Interés Social yen el 2024 se tendriala
facturacion de la tercera etapa del proyecto VIS y
adicionalmente la facturacién de un proyecto no
VIS.

INDICADORES ESTRATEGICOS

Se presentan a continuacion las metas y resultados
obtenidos por la Unidad para el 2020 a nivel de
backlog, resultado operativo y facturacion:

BACKLOG

El afio 2020 inicio con un backlog de $57.258 millo-
nes, correspondientes a los proyectos Portal del
Valle y Portal del Bosque

BACKLOG (millones)
Ejecutado

— 1 —

El backlog tuvo un comportamiento muy similar
durante todo el 2020, debido a:

1. El incumplimiento en la facturaciéon plan
teadaenlameta.

2. La no consecucion de nuevos proyectos
por $47.276 millones.
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Las disminuciones presentadas de manera gradual
son efecto de la facturacién del proyecto Portal del
Valle. En el mes de diciembre se disminuyé el
backlog debido a los ajustes realizados en el
proyecto Portal del Valle donde se definieron lotes
urbanizados, en lugar de casas, para las manzanas
5y 6 de los proyectos Ceibas y Acacias 2B y la no
ejecucion del proyecto Acacias 3.

De esta forma, el backlog de la UEN a diciembre
2020 es de $47.332 millones, que corresponde al
49% de la meta.

FACTURACION

La facturacion acumulada de los proyectos ejecu-
tados por la UEN, durante el ano 2020, fue de
$3.956 millones, es decir, un 49% de la meta.

UEN META EJECUTADO
2020 A DIC 2020
Portal del Valle 8,110 3,951 49%
Portal del Bosque 4 0%
TOTAL 8,110 3,956 49%

Lo anterior, debido principalmente por la no conse-
cucion del cierre financiero de la totalidad de los
clientes de las etapas de Ceibas manzana 3y 4y
Acacias 2, generando un mayor tiempo para lograr
la facturacion.

9,000

8,110

FACTURACION (millones)

— oty

8,000

— Ejecutado

7,000
6,000
5,000
4,000
3,000
2,000

1,000
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RESULTADO OPERATIVO

El resultado operativo de la UEN corresponde a la
sumatoria del resultado operativo de cada uno de
los proyectos, restando de este, los costos adminis-
trativos asociados a la UEN.

Para el ano 2020 el resultado operativo acumulado
de los proyectos ejecutados por la UEN es el
siguiente:

UEN META EJECUTADO

2020 A DIC 2020
Portal del Parque =2
Portal del Valle 1,024 60
Portal de Bosque 5
Costo UEN -511 -402
TOTAL 514 -338

600
500 RESULTADO OPERATIVO (millones)

6 — oty e—Fjecutado 514
300
200

100
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PROYECTOS EN EJECUCION

Roldanillo

Proyecto de vivienda de interés social urbano. Sector con amplio défi
cit de vivienda. Excelente ubicacion y amplias zonas verdes,municipio
con importante radio de influencia, cercania con otras poblaciones y
alto potencial turistico.

Comercializacién de dos tipos de producto Ceibas y Acacias con igual
tipologia, Acacias se encuentra en Conjunto Cerrado, cuenta con pisci
na para adultos y nifios y zona de juegos.

No se cuenta con viviendas disponibles para la venta, el proyecto esta
en proceso de facturacién, recaudo y entrega a los clientes de las casas
pendientes de las etapas de Ceibas y Acacias. Sin embargo, en los lotes
de Ceibas manzana 5y 6 y Acacias 2B se realizara la adecuacién para
comercializar lotes urbanizados.

CEIBAS - CASAS ACACIAS - CASAS
Etapal: manzanaly?2 Etapal:
- Fecha de finalizacién 15 de diciembre de 2017 - Fecha de finalizacién: 15 de febrero de 2018
- Unidades vendidas: 84/84 - Unidades vendidas: 103/103
- Valor de venta promedio casa: $49 millones - Valor de venta promedio casa: $61 millones
Etapall: manzana 3 Etapall:
- Fecha de finalizacién: diciembre de 2019 - Fecha de finalizacién: 28 de diciembre de 2020
- Unidades vendidas: 42/42 - Unidades vendidas: 27/27
- Valor de venta promedio casa: $70 millones - Valor de venta promedio casa: $85 millones

Etapalll: manzana 4

- Fecha de finalizacion: 04 de julio de 2020

- Unidades vendidas: 42/42

- Valor de venta promedio casa: $77 millones

Desde 1950 Construyendo a Colombia
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CEIBAS Y ACACIAS - LOTES

Ceibas manzana 5y 6: 36 lotes urbanizados por manzana con areas de 60m2y 76.3m2
Acacias: Lotes con vivienda campestre con areas de 639m2, 864m2y 690m2

B EN

Barrio El Bosque en Cali

Proyecto de apartamentos en una zona de alta valorizacién a cinco minutos
del centro comercial Chipichape, un sector con alta demanda de vivienda y
con una oferta limitada debido a la escasez de terreno disponible.
Gerencia, diseno, venta y construcciéon de 100 apartamentos en estrato
cinco en conjunto cerrado, con piscina para adultos y ninos, salén social,
salén para gimnasio, porteria, UTB y 2 parqueaderos por cada apartamento.
Septiembre de 2018

Etapal,en marzo de 2021

Entre $414 y $632 millones

Tres (3)

100

60 apartamentos de 81.42m2

40 apartamentos de 89.65m2

i 1040 i Sala,comedor,cocina y zona de oficios
Sala,comedor,cocina y zona de oficios independiente fndependienta.Dos habitaciones, ia
Dos habitaciones, la habitacion principal con bafio y vestier 9] habitacién principal con baio y vestier.
ara una tercera

lluminacién & ventilacién natural | tacion anos
lluminacion & ventilacién natural,

Altura libre de 2.40 mtrs, - altura libre de 2.40 mtrs.




OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO




CONTROL INTERNO

La administracién, conformada por el Gerente vy la
Junta Directiva, continuara realizando las audito-
rias y revisiones contables y tributarias a que haya
lugar para mantener la confiabilidad de la informa-
cién contable, conla asesoriay opinién de expertos
en temas especificos de materia tributaria y
comercial e implementado las recomendaciones
del Cédigo de Gobierno Corporativo emitidas por
la Superintendencia de Sociedades de Colombia.

PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR

El Representante Legal declara que actuando de
conformidad con lo ordenado por el articulo 1° de
la Ley 603 del 27 de julio del 2000, sobre el estado
de cumplimiento de las normas de propiedad inte-
lectual y de derechos de autor del software instala-
do en la compania, se ha constatado la existenciay
originalidad de las respectivas licencias suminis-
tradas por el fabricante.

INFORMACION ADICIONAL

Se deja constancia que la informacion exigida por
el ordinal tercero del articulo 446 del Codigo de
Comercio de Colombia, esta a disposicion de la
Asamblea de Accionistas y es parte integral del
presente informe.

Asi mismo, conforme a lo estipulado en la misma
disposicion, el presente informe, el balance general
y los demas documentos exigidos por ley, fueron
puestos a disposicion de los accionistas, previa
revision y analisis de la Junta Directiva y la admi-
nistracion de la compania, organismos que lo apro-
baron en su totalidad.

Decreto 1406 de 1999, nos permitimos informar
que la empresa ha cumplido sus obligaciones de
autoliquidaciony pago de los aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral; que los datos incorpora-
dos en las declaraciones de autoliquidacion son
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correctos y se han determinado correctamente las
bases de cotizacién; que son correctos los datos
sobre los afiliados al sistema; que no existen irre-
gularidades contables en relacion con aportes al
sistema, especialmente las relativas a bases de
cotizacién, aportes laborales y aportes patronales.

De acuerdo a lo establecido en la Ley 222 de 1995
copia de este informe de gestién fue entregado a la
revisoria fiscal para que en su dictamen informe
sobre la concordancia de éste con los estados
financieros.

Los directores de maneraunanime acogeny aprue-
ban el presente informe para su presentacién a la
Asamblea General de Accionistas de la sociedad,
del dia tres (3) de marzo del afio dos mil veintiuno
(2021).

LAVADO DE ACTIVOS

La organizacion estd comprometida con la preven-
cion y control del riesgo de lavado de activos y
financiacién del terrorismo, por esta razoén, conti-
nuamos con el proceso riguroso de validacion y
verificacion de la informacion suministrada por
proveedores, socios y clientes, evitando que nues-
tras operaciones se vean involucradas en
actividades ilicitas.

Asi mismo, se realizaron andlisis de resultados de
las consultas en listas restrictivas, monitoreos
internos, para identificar transacciones que pudie-
ran ser sospechosas, de acuerdo a lo establecido en
el manual para la prevencion de lavado de activos,
adoptado por Conciviles.

Finalmente, la organizacion aplicara los procedi-
mientos necesarios para prevenir y resolver con-
flictos de interés que puedan surgir en el desarro-
llo de su objetoy, en especial, en la deteccidony ana-
lisis de operaciones inusuales y reporte de opera-
ciones sospechosas, en todos aquellos casos en los
cuales lo estime conveniente.
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