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59{59 мфрл /hb{¢w¦¸9b5h ! /h[ha.L! 
 

aL{Ljb 
/ƻƳƻ ƭŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ Ƴłǎ ŀƴǝƎǳŀ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ŎƻƴǝƴǳŀǊ 

ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴŘƻ ŀ /ƻƭƻƳōƛŀ Ŏƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŜƧŜŎǳǘŀƴŘƻ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ 

ǊŜƴǘŀōƭŜǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŜƴ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƘƻƴǊŀǊ ƭƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ 

ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴƛǎǘŀǎ ȅ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ŀǎƝ ƭŀ 

ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀΦ 

 

 

±L{Ljb 
tƻǎƛŎƛƻƴŀǊ ŀ /ƻƴŎƛǾƛƭŜǎ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇŀƷƝŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻǊŀǎ ƭƝŘŜǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳŜǊŎŀŘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǎƛŜƴŘƻ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 

ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ȅ ŎƻƳƻ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ǇŀǊŀ 

ǘǊŀōŀƧŀǊΦ 
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W¦b¢! 5Lw9/¢L±! 
 

 

 

 

 

 

 

 

a!wN! t!¦[! ±9D! !w.h[95!  
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

a!wN! /[!¦5L! #[±!w9½ I¦w!5h 
±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

!5wL!b! ½!a.w!bh /!{¢wL[[jb 
aƛŜƳōǊƻ LƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ 

![9w¢h D!±LwL! D!w/N! 
aƛŜƳōǊƻ LƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ 

W!La9 v¦La.!¸h wL±9w! 
aƛŜƳōǊƻ LƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ 
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!5aLbL{¢w!/Ljb 
W¦!b /!w[h{ ½!a.w!bh t!w!5! 
DŜǊŜƴǘŜ DŜƴŜǊŀƭ 

I9/¢hw w!¨[ a!¢9¦{ wha9wh 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ¦9b LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

/!w[h{ a!wLh t![!/Lh !D¦59[h 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ¦9b {ŜǊǾƛŎƛƻǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ȅ aƛƴŜǊƻǎ 

![9W!b5w! t!¢wL/L! !wL{¢L½!.![ [jt9½ 
5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ¦w/ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 

[Lb! a!w/9[! {![5!wwL!D! Dja9½ 
WŜŦŜ hŬŎƛƴŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ /ƻǊǇƻǊŀǝǾƻ 

/[!¦5L! t!¢wL/L! !w.9[#9½ [hb5heh 
WŜŦŜ DŜǎǝƽƴ IǳƳŀƴŀ /ƻǊǇƻǊŀǝǾƻ 

bL[{h¢¢ C9wb!b5h a9½! Dja9½ 
WŜŦŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ /ƻǊǇƻǊŀǝǾƻ 

¸!bb9¢I a¦eh½ D!w/N! 
WŜŦŜ I{9 /ƻǊǇƻǊŀǝǾƻ 

[!5¸ WIh!b! a9b! a!wNb 
WŜŦŜ ŘŜ ¢ŜǎƻǊŜǊƝŀ 

95²Lb ±;[9½ 9{v¦L±9[ 
WŜŦŜ ŘŜ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ 

!b5w;{ a!¦wL/Lh 5N!{ CLD¦9w95h 
WŜŦŜ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

.9bW!aNb /![59wjb whW!{ 
WŜŦŜ ŘŜ ¢L/ 
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/hb¢9bL5h 
 
LbChwa9 59[ D9w9b¢9 
tłƎƛƴŀ с 
 
LbChwa9 59 [! W¦b¢! 5Lw9/¢L±! 
tłƎƛƴŀ мм 
 
w9{¦a9b CLb!b/L9wh 
tłƎƛƴŀ мр 
 
LbChwa9 LbCw!9{¢w¦/¢¦w! 
tłƎƛƴŀ нл 
 
LbChwa9 {La 
tłƎƛƴŀ от 
 
twh/9{h{ W¦wN5L/h{ 
tłƎƛƴŀ пф 
 
LbChwa9 59 {h{¢9bL.L[L5!5 
tłƎƛƴŀ рр 
 
/hb¢wh[9{ ¸ /¦at[LaL9b¢h 
tłƎƛƴŀ сп 
 
9{¢!5h{ CLb!b/L9wh{ /hb{h[L5!5h{ 
tłƎƛƴŀ ст 
 
9{¢!5h{ CLb!b/L9wh{ {9t!w!5h{ 
tłƎƛƴŀ ммр 
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! [h{ !//LhbL{¢!{ 59 

/hb{¢w¦//Lhb9{ /L±L[9{ {Φ!Φ /hb/L±L[9{ {Φ!Φ 

 
De acuerdo con las disposiciones legales, presentamos a su consideración el informe de 
gestión anual sobre las principales actividades realizadas y los resultados obtenidos por 

la Compañía durante el año 2023. 
 
 

El 2023 fue un año de retos en materia económica, tanto a nivel mundial como local 
debido a condiciones macroeconómicas adversas. El Banco Mundial proyectó un 
crecimiento global del 3 %, tras registrar un 3,5 % en el 2022.  La desaceleración global se 
explica principalmente debido a las bajas tasas de crecimiento de las grandes economías 
que registraron cifras bien inferiores a las obtenidas en el 2022 como son Estados Unidos, 
Canadá y Alemania.  
 
En Colombia las expectativas económicas, sociales y políticas eran altas para el 2023, pero 
el año estuvo marcado por importantes desafíos en diferentes frentes de la economía 
nacional. El presidente Gustavo Petro, continuó con su posición de obtener ante el 
Congreso de la República la reforma de la salud, la pensional y la laboral, generando altos 
niveles de incertidumbre que se reflejan en los indicadores; uno de los principales fue la 
notable desaceleración económica que marcó al país. Según datos del DANE, el PIB 
colombiano creció un 0,6% en el 2023, lo que representa un retroceso frente al 7,3% 
logrado en el año 2022 y al 10,6% en el 2021, siendo el crecimiento más bajo de las últimas 
dos décadas si se excluye el 2020 año afectado por la pandemia. La inversión se disminuyó 
en un 24,8% y la bolsa colombiana cayó un 7,7%.  
 
9ǎǘŀ ŘŜǎŀŎŜƭŜǊŀŎƛƽƴ ǎŜ ŀǘǊƛōǳȅŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŀƭǘŀ ƛƴƅŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎŜǊǊƽ Ŝƴ фΣну҈Σ ǳƴŀ 
ŘŜ ƭŀǎ Ƴłǎ ŀƭǘŀǎ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΣ ǎƛ ōƛŜƴ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ оΣуп Ǉǳƴǘƻǎ 
ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ нлнн όмоΣмн҈ύΣ Ŝǎǘŀ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ Ƴǳȅ ŜƭŜǾŀŘŀ ȅ ŀŦŜŎǘŀ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ŀŘǉǳƛǎƛǝǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻǎΦ  ! Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ƭŜ 
ǎǳƳŀƴ ƭŀǎ ŀƭǘŀǎ ǘŀǎŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜƭ .ŀƴŎƻ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ ǎǳ ŀŦłƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭŀ 
ƛƴƅŀŎƛƽƴΦ 
 
[ŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ǎŜ Ǿƛƻ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀŦŜŎǘŀŘŀ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ŘŜ 
ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ǉǳŜ Ŝǎ ǎƛƴ ŘǳŘŀ ŀƭƎǳƴŀ ƭŀ ǇƛŜŘǊŀ ŀƴƎǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻƭƝǝŎŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ŘŜŎǊŜŎƛŜǊƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ 
ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΤ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝƴ ǳƴ мнΣо҈ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ Ŝƴ ǳƴ рΣу҈Σ ŘŜ 
ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƳŀƴŜǊŀ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊŀΣ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŀƭ ǇƻǊ ƳŀȅƻǊ ȅ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ǎǳŦǊƛŜǊƻƴ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊŀŎŎƛƽƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 
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!ǳƴǉǳŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǎƛƎǳŜ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǎƛƎƴƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀŎŜƭŜǊŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ 
ŀƷƻ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ǳƴŀ ǎǳǝƭ ƳŜƧƻǊƝŀ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ǳƴŀ ƭŜǾŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴƅŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ǘŀǎŀǎ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΣ ȅ ŀ ƭŀ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǎƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŘƽƭŀǊ ǉǳŜ Ǉŀǎƻ ŘŜ ϷпΦтуу Ŝƴ ŜƴŜǊƻ ŀ 
ϷоΦунн Ŝƴ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ǊŜǾŀƭǳłƴŘƻǎŜ Ŝƭ но҈Σ ǎǳƳŀŘƻ ŀ Ŝǎǘƻ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ Ŝƴ 
ƭŀǎ ǘŀǎŀǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇƭŜƻΦ 
 
[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ /ƻƴŎƛǾƛƭŜǎ {Φ!Φ{ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ȅ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΣ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƭƻǎ ŀǊŘǳƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŘŜǎǇƭŜƎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ƭƻƎǊŀǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ƻǇǝƳƛȊŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴǘǳƴŘŜƴǘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǇŀǊŀ ŀǎƝ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ƳŀǊŎŀΣ ǘŀƴǘƻ 
ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŎƻƳƻ ŜȄǘŜǊƴƻǎΦ 
 
/ƻƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ƻǇǝƳƛǎǘŀǎ ǇŜǊƻ ǊŜŀƭŜǎ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ łƴƛƳƻ ŘŜ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜ 
ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ǇƻƭƝǝŎŀ ȅ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ 
нлно ƭŀ ƳŜǘŀ ŘŜ ŦŀŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘƽ ŦǳŜ ŘŜ ϷусΦллр ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ŘŜ ƭŀ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻΥ {La ϷнуΦспр ƳƛƭƭƻƴŜǎΣ LbCw!9{¢w¦/¢¦w! 
ϷррΦнрр ƳƛƭƭƻƴŜǎΣ ȅ ttLL ϷнΦмлр ƳƛƭƭƻƴŜǎ όǾŜƴǘŀ ƭƻǘŜǎ wƻƭŘŀƴƛƭƭƻύΣ Ŏƻƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎΦ  
 
tŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝǎǘŀ ŦŀŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ŜǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ǇƻǊ ǾŀƭƻǊ 
ϷмсΦмпн ƳƛƭƭƻƴŜǎΣ ǉǳŜ ƴƻ ŦǳŜ ǇƻǎƛōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀǊ ǎǳ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎŎǳǊǎƻ ŘŜƭ ŀƷƻ 
ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ȅŀ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ !ǎƝ ƭŀǎ ŎƻǎŀǎΣ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘƽ Ŝƴ ǳƴ 
ул҈ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦŀŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ϷсуΦсот ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŀǎƝΥ {La ϷннΦфто ƳƛƭƭƻƴŜǎΣ 
LbCw!9{¢w¦/¢¦w! ϷпрΦрпр ƳƛƭƭƻƴŜǎΣ ȅ ttLL Ϸммф ƳƛƭƭƻƴŜǎΦ 
 
¢ŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘŀǊƻƴ 
ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ǇŜǎŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀǊƻƴ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ Ǿƛŀƭ ¦ǊŀƳƛǘŀ ς tŜǉǳŜΦ 
 
¶ aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ Ǿƛŀƭ ¦ǊŀƳƛǘŀ ς tŜǉǳŜ ς 9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ǳƴ ŀǘǊŀǎƻ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŝƴ ǎǳ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜΣ ƭŀ DƻōŜǊƴŀŎƛƽƴ ŘŜ !ƴǝƻǉǳƛŀΣ 
ƴƻ ŀŎŜǇǘŀōŀ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƻōǊŀΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƽ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜŬƴƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 
ŎƭƛŜƴǘŜΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜǾƛƴƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ŦǳŜǊƻƴ ƭŀ 
ŦǳŜǊǘŜ ƻƭŀ ƛƴǾŜǊƴŀƭ ȅ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǊŘŜƴ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜƭ 
ǇǳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǊƝƻ 9ƭ ¢ƻƴǳǎŎƻ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǾƝŀ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀΣ 
ƛƳǇƛŘƛŜǊƻƴ ǎǳ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ƻǇƻǊǘǳƴŀΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀΦ 

 
¶ tǳŜƴǘŜǎ ¢ƛōǵ ς tǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴƽ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ȅ Ŏƻƴ ōǳŜƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀŎƛƽƴΦ DǊŀŎƛŀǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ōǳŜƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ǳƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀΦ 
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¶ .ƻǘŀŘŜǊƻǎ ς 5ǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀƷƻ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǘǳǾƻ ǳƴ ōǳŜƴ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ Ŏƻƴ ōǳŜƴŀ ŦŀŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 9ƭ ŎƭƛŜƴǘŜ 9ƭ 
/ŜǊǊŜƧƽƴ Ƙŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŘƻ ǎǳ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎΦ 
 

¶ /ŀǊǾŀƧŀƭ tǳƭǇŀ ȅ tŀǇŜƭ ς [ŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŜǎǘŀōƭŜ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŦŀŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŜǎǇŜǊŀŘƻΦ {Ŝ Ƙŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŀǘǊŀǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ŦŀŎǘǳǊŀǎ ǇƻǊ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀƧŀ ŎƻƳƻ ƭƻ Ƙŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŘƻ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜΦ 
 

¶ [ƻǘŜǎ wƻƭŘŀƴƛƭƭƻ ς [ŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ tƻǊǘŀƭ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ǎŜ 
Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ŦǊŜƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƭŜƴǝǘǳŘ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǳǊōŀƴƛǎƳƻ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǊŜǘǊŀǎŀŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƭŀ 
ŦŀŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀΦ 

 
9ƭ ŜǉǳƛǇƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ŀǊŘǳƻ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀƷƻΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ 
ƴǳŜǾƻǎ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻ ǎƛƴ ƻōǘŜƴŜǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜǎǇŜǊŀŘƻǎ 
ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴƅŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎΣ ƭŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ 
ǎŜ ǊŜŘǳƧŜǊƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜƳŜƴǘŜΦ 5Ŝ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƳŀƴŜǊŀΣ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ƭƛŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǳŘƛƽΣ 
ǇǊŜǇŀǊƽ ȅ ŜƴǘǊŜƎƽ ƭƛŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ǎƛƴ ƻōǘŜƴŜǊ ŀŘƧǳŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 
 
Al 31 de diciembre se obtuvo un cumplimiento del 80% de la facturación lo que equivale 
a $68.637 millones, presentando un déficit de $ 17.368 millones. El resultado neto de la 
Compañía es de $1.898 millones con un margen del 2,7%, es decir un déficit de $726 
millones con respecto a la meta de $2.624 millones. El resultado operativo fue de $2.977 
millones que representa el 4,34% de la facturación, si bien este no es el proyectado, 
evidencia que la operación de la Compañía es rentable y no destruye valor. 
 
La gran dificultad de la compañía durante todo el año 2023 fue el flujo de caja, 
principalmente debido a los pagos atrasados de las facturas por parte de los diferentes 
clientes y a la no consecución de nuevos negocios; razón por la cual las necesidades 
inmediatas se atendieron con créditos puente permitiendo mantener al día los gastos de 
administración.  
Al no contar con los excedentes de caja disponibles para el pago de las obligaciones en 
reestructuración para pagar la primera cuota correspondiente a las acreencias fiscales, 
registradas en el acuerdo para pago el 30 de septiembre de 2023, la compañía utilizó la 
cláusula de salvaguardia, lo que permitía postergar el pago tres meses. Paralelamente se 
preparó una reforma al acuerdo de reorganización con el fin de obtener condiciones más 
favorables para la recuperación de la compañía y que le permitan salir de la ley 1116 antes 
del plazo registrado en el acuerdo. Este proyecto de reforma se presentó ante la 
Superintendencia de Sociedades el 20 de diciembre acompañada por votos positivos del 
61,199% de los acreedores, esperamos su aprobación durante el primer trimestre del 
2024. 
 
A pesar de las dificultades sufridas en el 2023 y de la incertidumbre, para Conciviles, 
gracias a la resiliencia que nos ha caracterizado, el 2024 se presenta como un año de 
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desafíos y oportunidades aspirando a forjar un crecimiento sostenible, generando empleo 
y valor, basados en nuestra experiencia, buen nombre y en la confianza que hemos 
generado gracias al cumplimiento de los más altos estándares de calidad, cumplimiento, 
protección al medio ambiente y responsabilidad social. 
 
¦ƴ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎǳƳŀƴ Ŝƴ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻΣ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ǇƻǊ ǎǳ ŜƳǇŜƷƻ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǎƳƻΣ ŀ ƭŀ Wǳƴǘŀ 
5ƛǊŜŎǝǾŀ ǇƻǊ ǎǳ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ȅ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ǇƻǊ ƭŀ 
ŎƻƴŬŀƴȊŀΣ ŀ ǘƻŘƻǎ Ŝƭƭƻǎ ƳǳŎƘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎΦ 

 
 

 

 
 

sÖ  Ш9 Åx§ÉШü ~7Å  §ШÂ Å ? 
Gerente General 
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! [h{ !//LhbL{¢!{ 59 /hb{¢w¦//Lhb9{ 

/L±L[9{ {Φ!Φ /hb/L±L[9{ {Φ!Φ 

[ŀ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 
!ŎŎƛƻƴƛǎǘŀǎ ǎǳ Ǿƛǎƛƽƴ ȅ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 

ŎƻƳǇŀƷƝŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлноΣ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ƻōǘŜƴƛŘƻǎΣ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ȅ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнпΦ 

Desde el punto de vista formal, la administración de la Compañía cumplió con su deber 
de citar mensualmente a las reuniones de la Junta Directiva, presentar diligentemente los 
informes de gestión de cada una de las unidades de negocio y sus proyectos, los estados 
financieros consolidados y puso a consideración de los miembros de la Junta Directiva, las 
acciones implementadas y las estrategias a ejecutar en el desarrollo de los diferentes 
negocios. Es preciso señalar, que la Administración fue receptiva a las inquietudes y 
propuestas de los miembros de la Junta Directiva y cumplió a cabalidad cada una de las 
tareas asignadas, en las sesiones adelantadas, siendo propositiva y anticipando 
dificultades sobrevinientes. 

El año 2023 fue un año que inició con grandes expectativas de logros y crecimiento, los 
cuales desafortunadamente no se cumplieron debido a la importante desaceleración 
económica y a la inflación que marcaron el país y que generaron una fuerte incertidumbre 
en todos los aspectos.  

La Junta Directiva mantuvo un estrecho vínculo y contacto con la Administración 
brindándole apoyo, orientación y acompañamiento continuo a lo largo del año. 

Las complicaciones en el desarrollo de los proyectos, los sobrecostos por los atrasos en las 
obras, las dificultades de caja debido a los pagos tardíos, hicieron que la Compañía se viera 
afectada en la facturación y en el resultado, ocasionando un desbalance económico que se 
compensó parcialmente con un eficiente manejo y control de los costos de operación y de 
administración sumados a las negociaciones realizadas con los clientes para el 
reconocimiento directo de los sobrecostos, sobre todo por mayor permanencia, logrando 
de esta manera reducir el impacto negativo sobre los resultados  económicos del 2023. 
 

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas que se llevó a cabo el viernes 31 de marzo 
de 2023 mantuvo los honorarios para los directivos en $1.200.000 por asistencia a cada 
reunión, a partir de la reunión citada para el mes de abril 2023. Las reuniones se 
agendaron para llevarse a cabo una vez al mes y se realizaron según el quórum necesario.  

 

Reuniones realizadas durante el periodo abril de 2023 hasta marzo de 2024: 
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Abril 14 de 2023: no hubo quórum                          Mayo 11 de 2023: asistencia de 4 miembros.  

Junio 8 de 2023: asistencia de 5 miembros.                                        Julio 14 de 2023: no hubo quórum.  

Agosto 24 de 2023: asistencia de 5 miembros.                         Septiembre 21 de 2023: asistencia de 4 miembros. 

Octubre 19 de 2023: asistencia de 4 miembros.                          Noviembre 23 de 2023: asistencia de 5 miembros. 

Diciembre 21 de 2023: asistencia de 5 miembros.                     Enero 18 de 2024: asistencia de 4 miembros. 

Febrero 23 de 2024: asistencia de 5 miembros.                                     Marzo 5 de 2024: asistencia de 5 miembros. 

 
 
Durante el año 2023 la Compañía no efectuó erogaciones en favor de asesores externos, 
ni vinculados a la sociedad para tramitar asuntos con entidades públicas o privadas, por 
preparación de estudios, ni por asesorías, ni para adelantar trámites de ninguna índole. 
No se registraron gastos en propaganda, ni en publicidad, ni en relaciones públicas. 
 
La Compañía no realizó transferencias de dinero ni de bienes, a título gratuito o a cualquier 
otro que pueda asimilarse a éste, ni a favor de personas naturales o jurídicas. 

La Sociedad no posee bienes en el exterior.  Atiende las obligaciones de funcionamiento de 
la oficina de Lima - Perú en soles peruanos, estos costos y gastos se reflejan en el 
consolidado de los estados financieros de la Compañía. 

Conciviles S.A. tiene participación accionaria en varias empresas que tienen su mismo 
objeto social constituidas para aumentar la posibilidad de participación en el mercado de 
la construcción. De esta manera Conciviles S.A. es el socio único, poseedor del 100% de las 
acciones de las sociedades Proyectos Conciviles S.A.S y Conciviles Infraestructura S.A.S. 
Tiene una participación accionaria en la sociedad Del Llano ς Conciviles del 50% y el 100% 
en la filial Conciviles Perú SAC en el Perú. 

A juicio de la Junta Directiva, la administración desarrolló las estrategias necesarias para 
reducir los riesgos inminentes producidos por la disminución de ingresos y ha sabido 
sortear las diferentes dificultades económicas y operacionales. Las principales afugias que 
afronta Conciviles, son los problemas de caja que sumados a las limitaciones de 
financiación hacen que la compañía tenga escases de liquidez y no cuente con excedentes 
de caja. 

De acuerdo con el acuerdo de reorganización, el pasado 30 de septiembre debía realizarse el 
pago de la primera cuota de las obligaciones correspondientes a las acreencias fiscales, lo cual 
no fue posible al no contar con excedentes de caja. Por esta razón la Junta Directiva apoyó a la 
administración a que aplicará ƭŀ άŎƭłǳǎǳƭŀ ŘŜ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀέ ȅ ǎŜ ōǳǎŎŀǊł ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ǊŜŦƻǊƳŀ 
del acuerdo. 

El 61.199% de los acreedores acompañaron la petición de la reforma al acuerdo con su voto 
positivo. Esta reforma, que se radicó ante la Superintendencia de Sociedades el 20 de diciembre 
de 2023, busca obtener condiciones más favorables para que Compañía logre su reto de salir de 
la reorganización a corto y mediano plazo. 
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Finalmente, la Junta Directiva agradece a todos y cada uno de los Accionistas por la 
confianza depositada en ella y ratifica su compromiso en continuar guiando y apoyando las 
gestiones de la administración, en aras de que Conciviles supere las dificultades y retos para 
alcanzar los resultados esperados. 

 

 
a!wL! t!¦[! ±9D! !w.h[95! 
a!wL! /[!¦5L! #[±!w9½ I¦w¢!5h 
![.9w¢h D!±LwL! D!w/N! 

!5wL!b! ½!a.w!bh /!{¢wL[[jb 
W!La9 v¦La.!¸h wL±9w! 

Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ 
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w9{¦a9b CLb!b/L9wh 

Teniendo en cuenta el cronograma de cierre contable interno de la Compañía y las fechas 
de reporte y publicación de la informacion financiera, el área de contabilidad de la 
Compañía, revisó, consolidó y tuvo a disposición de la Revisoría Fiscal, la información 
financiera para cada mes, de manera que, para cada periodo de cierre, se tuvo la 
información oportuna y pertinente para continuar con el respectivo trámite de revisión y 
aprobación por parte de la Gerencia General, la Presidencia de la junta directiva y la 
Dirección de Cumplimiento, previa su publicación. 
 
El resultado presentado en este informe se encuentra ajustado a las Normas 
Internacionales de Información Financiera (NIIF) y corresponde al consolidado de las tres 
sociedades: 
 

 
 
Durante el año 2023 se alcanzaron ingresos operativos por $69.070 millones, presentando 
un aumento de 53.4% frente al 2022. 
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Estos ingresos estan compuestos en su mayoría por ingresos de construcción y prestación 
de servicios de las Unidades estratégicas de Negocio (UEN) de la Compañía a través de 
sus diferentes proyectos,  tal como se presenta a continuación: 
 
¶ LbCw!9{¢w¦/¢¦w! 
En el año 2023 se obtuvo una facturación de $45.545 millones que corresponde al 82% 
de la meta proyectada en $55.255 millones, de los cuales 19%, es decir $10.742 millones 
correspondía a nuevos negocios. Durante el año no se logró la adjudicación de nuevos 
negocios; razón por la cual, sumado factores de índole social, político, meteorológico, 
presupuestal, entre otros, la facturación del año estuvo $9.710 millones por debajo de 
la meta. 
 
¶ {9w±L/Lh{ Lb5¦{¢wL![9{ ̧ aLb9wh{ 
Se alcanzo el 80% de la facturación total esperada para el año 2023 que era de $28.645 
millones, de los cuales 19%, es decir $5.400 millones correspondía a nuevos negocios. 
Durante el año no se logró la adjudicación de nuevos proyectos que permitieran a la 
UEN la facturación esperada. 

 
 
Los costos operativos con $58.751 millones representaron un 85% de los ingresos 
operativos. 
 
Los gastos de administración alcanzaron $4.155 millones y representan un 6% de los 
ingresos operativos de la Compañía. 
 
En la gráfica a continuación, se puede observar la variación de estos gastos de 
administración en los últimos ocho años y la relación porcentual entre los mismos con el 
ingreso operativo: 
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Gracias a la estrategia adoptada por la Compañía desde el año 2022 de facturarle a los 
proyectos los servicios de contabilidad, tesoreria, tecnología y comunicaciones, alquileres 
de vehículos y equipo menor, entre otros, que se prestan desde la Casa Matriz, los gastos 
de administración se mantienen en una cifra que es inferior al año anterior en 2,5%. 
 
La utilidad bruta (UB) ascendió a $10.319 millones que corresponde al 14,9% del ingreso 
operativo y presenta un aumento del 36% frente al 2022. Esta cifra no incluye la utilidad 
operativa obtenida en la sociedad Del Llano Con- civiles que es de $111 millones. 
 
 

 
 
La utilidad operativa alcanzó los $6.164 millones que corresponde al 8,9% del ingreso 
operativo. 
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La Compañía genero una utilidad neta de $1.899 millones que corresponde al 2,7% del 
ingreso operativo. 

 
Como consecuencia del resultado neto de la Compañía, en conjunto con otras 
operaciones, el patrimonio consolidado, cierra el año 2023 con un valor de $32.194 
millones, manteniéndose positivo y continuando con la recuperación que trae desde el 
año 2015; con relacion al año 2022 tuvo un incremento del 6,3%. 
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¦9b LbCw!9{¢w¦/¢¦w! 
 
5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ǊƛƎǳǊƻǎŀ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ǎǳ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ŀƎǊŜƎŀǊ ǾŀƭƻǊ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƴǘŀōƭŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎΣ ƭŀ ¦9b ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 
ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ǿƛŀƭ ȅ ŦŞǊǊŜŀΣ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΣ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŜƴǘǊŜ 
ƻǘǊƻǎΣ ƛƴƛŎƛƽ Ŝƭ ŀƷƻ нлно Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ƳƛƴǳŎƛƻǎƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ Ǉƭŀƴ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ǘŀƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ ŎƻƳƻ ǇǊƛǾŀŘƻΣ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ŀŎǝǾŀǎ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ 
ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ 9ƭ /ŜǊǊŜƧƽƴΣ Lb±L!{ ȅ ƻǘǊŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ȅ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ƴǳŜǾƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎΦ 

 
Con respecto a la consecución de nuevos negocios y metas para el backlog de la unidad 
durante el año 2023, con base en el mencionado estudio de mercado, nos enfocamos en 
desarrollar principalmente las estrategias comerciales con prioridad en proyectos de 
infraestructura vial y/o férrea, control ambiental, infraestructura en el sector energía y 
producción de concreto. 
 
Con este objetivo claro, en el transcurso del año 2023 se identificaron y analizaron 73 
procesos licitatorios, de los cuales se presentaron 20 ofertas por valor total de $1.38 
billones, siendo adjudicatarios de una ellas: Canales con El Cerrejón, con lo cual se aporta 
al backlog $11.731 millones. 
 
 

 
 
De igual forma, continua pendiente la adjudicación del proyecto Parque Eólico Beta con 
el cliente EDPR por un valor aproximado de $235.000 millones; proyecto en el que dentro 
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de la negociación se había llegado a un acuerdo de adjudicación con algunas condiciones  
 
en cuanto al valor de la oferta y al inicio de la ejecución del proyecto; sin embargo, por 
factores socio-políticos, este tipo de proyectos άtŀǊǉǳŜǎ 9ƽƭƛŎƻǎέ se han visto afectados 
y pausados en todos sus procesos. 
 
Durante este año, se identificaron y estudiaron más procesos en el sector público que el 
año 2022, sin embargo, al hacer el análisis económico y de riesgos de cada uno de ellos, 
se pudo identificar, que la estructuración por parte del cliente tenía desviaciones 
significativas, que probablemente en la ejecución del proyecto no resultaría beneficioso 
para la Compañía. 
 
A lo largo del año se establecieron diferentes alianzas estratégicas y relaciones 
comerciales con diferentes empresas del sector, que, en sociedad con las mismas, 
facilitaron la presentación de algunas ofertas. De las 20 ofertas presentadas, 7 se 
presentaron con socios como Gisaico, Sainc y Proing; también es importante resaltar que 
de manera independiente Conciviles presentó 13 ofertas por valor de $873.600 millones.  
 
A continuación, se presenta de manera grafica la estadística de las diferentes ofertas 
presentadas con relacion a las relaciones comerciales establecidas: 
 

 
 
 
!b#[L{L{ {9/¢hwΥ 
 

9ƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƛƭŀǊŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀΦ 9ƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ Ƙŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ȅ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 
нлно Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀŘƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŘŜǎŀŮƻǎ ŎǊǳŎƛŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 
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[ŀ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ȅ ƭŀ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ Ŝǎ 
Ŝƭ ŀŘƧŜǝǾƻ ǉǳŜ ŀƴŀƭƛǎǘŀǎ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ƙŀƴ ŀŘƻǇǘŀŘƻ ŜǎǘŜ 
ǵƭǝƳƻ ŀƷƻ ǇŀǊŀ ŎŀƭƛŬŎŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ŀǘǊŀǾƛŜǎŀ Ŝƭ ǇŀƝǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƳŀǘŜǊƛŀΦ 

 

¶ CŀŎǘƻǊŜǎ [ƻŎŀƭŜǎΥ 
9ƭ ŎƻƴƎŜƭŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŀǊƛŦŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŜŀƧŜǎ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ±Ɲŀǎ 
όLƴǾƝŀǎύ ȅ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ό!bLύΣ ƭŀǎ ŀƭǘŀǎ ǘŀǎŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ 
ǳƴŀ ŎŀƝŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǾƛŀƧŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻǎ ǎƻƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀǘŜƴǳŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǊŀƭŜƴǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ŘƛƴłƳƛŎŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŎŀƝŘŀ ŘŜƭ tǊƻŘǳŎǘƻ LƴǘŜǊƴƻ 
.Ǌǳǘƻ όtL.ύ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ όŎŀǊǊŜǘŜǊŀǎύ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŎƛǾƛƭŜǎ όLth/ύΦ 

{ƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ǊŜǇƻǊǘŜ ŘŜƭ 5ŀƴŜΣ ŜǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Ŏŀȅƽ мр҈ ŀƴǳŀƭ 
ŜƴǘǊŜ ƧǳƭƛƻπǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻΣ ƴƻ ǎƻƭƻ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ƴłǎ ōŀƧƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ 
ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎƽ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŀ ǳƴŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ŎŀƝŘŀ ŀ ŘƻōƭŜ 
ŘƝƎƛǘƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлннΦ 
 
wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŎƛǾƛƭŜǎΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ 5ŀƴŜΣ Ŝƭ LǇƻŎ όLƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ 
tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ hōǊŀǎ /ƛǾƛƭŜǎύ ǎŜ ǳōƛŎƽ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ πмр҈Σ 
ŀǇŜƴŀǎ мΣф Ǉǳƴǘƻǎ Ƴłǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǳƴŀ ŎƛŦǊŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜ Ŝƴ ŀƭŜǊǘŀ ŀ ƭŀ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΦ 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ŎŀǳǎŀǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ƳǳŎƘƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ǉǳŜ ǎƛ ōƛŜƴ ƭŀ ƛƴƅŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎ 
ǘŀǎŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ƴƻ ǎƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ Ŝƴ ƭŀǎ Ƴŀƴƻǎ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻΣ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 
ŎƻƴƎŜƭŀǊ ƭƻǎ ǇŜŀƧŜǎ ǎƝΦ 

 

¶ CŀŎǘƻǊŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΥ 
[ƻǎ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ƎƭƻōŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴ ŀ ¦ŎǊŀƴƛŀΣ wǳǎƛŀΣ LǎǊŀŜƭ ȅ tŀƭŜǎǝƴŀΣ ǉǳŜ 
ǝŜƴŜƴ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀǊ Ŝ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊ ŀ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ǇƭŀƴǘŜŀƴ ŀƳŜƴŀȊŀǎ Ŏƻƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ŀ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ƳǳŎƘƻǎ ƛƴǎǳƳƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ǇǳŜǎ ǎŜ 
ǾŜƴ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ƭŀǎ ŎŀŘŜƴŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊΣ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ȅΣ ǇƻǊ ǎǳǇǳŜǎǘƻΣ ƭƻǎ ŎƻǎǘƻǎΦ 

9ǎǘŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘŀ ŎƻƴǝƴǵŜƴ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлнп ȅ ǉǳŜ ƳŜǊŜŎŜƴ ǳƴŀ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ Ƙŀƴ ŀŦŜŎǘŀŘƻ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ƴƻǎ Ƙŀƴ ƻōƭƛƎŀŘƻ ŀ 
ŀƧǳǎǘŀǊ ƭŀǎ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнпΦ 

 
 
 

Lb5L/!5hw9{ 9{¢w!¢;DL/h{ 
 

Los indicadores estratégicos definidos y evaluados por la Compañía para el seguimiento 
en el desempeño son: Backlog, resultado operativo y facturación. 
Los resultados obtenidos por la UE Infraestructura para el año 2023, revelan que fue un 
año muy complejo para la unidad. 



CONCIVILES S.A   PĆGINA 24   

 24 
Ш 
 

El indicador de backlog ejecutado en el año 2023 inició en $ 44.566 millones; con una 
facturación constante y sin aporte de nuevos proyectos, se cierra el primer semestre del 
año con un saldo de backlog de $25.889 millones.  
 
En el segundo semestre, en el mes de julio, se logró la firma del otrosi de adición presupuestal en el 
proyecto άaŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜŘƻǊ Ǿƛŀƭ ¦ǊŀƳƛǘŀ ς tŜǉǳŜέ con la gobernación de Antioquia por 
un valor de $8.000 millones y en el mes de noviembre, en el proyecto ά.ƻǘŀŘŜǊƻǎέ con el Cerrejon, 
se firmó un otrosi por valor de $20.000; de esta forma, la UE cierra el año con un saldo de backlog 
de $27.022 millones, quedando $15.289 millones por debajo de la meta establecida. 
 
 

 
 

La facturación acumulada de los proyectos ejecutados durante el 2023 fue de $45.545 
millones, y representa el 82% de la meta establecida. 
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La meta de facturación proyectada de $55.255 millones, no se logró cumplir debido a 
diversas situaciones que se presentaron en los proyectos, resaltando las más importantes, 
los diferentes eventos en el proyecto άaŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜŘƻǊ Ǿƛŀƭ ¦ǊŀƳƛǘŀ ς tŜǉǳŜέ, que 
han ocasionado una mayor permanencia por factores en su mayoría no imputables al 
Contratista, entre los que se pueden resaltar: 
¶ Restricciones de ingreso de materiales granulares al proyecto, por cierres de vía 

temporales y totales, ocasionados por la ejecución simultanea de las etapas tres y 
cuatro, predecesores en el ingreso a Peque y que son responsabilidad de otros 
contratistas. 

¶ La baja oferta de transporte de materiales, asociada al mal estado de la vía en las 
etapas tres y cuatro. 

¶ Restricción de acceso asociado a derrumbes presentados en los sitios críticos por 
inestabilidad de la zona. 

 
De otra parte y como se presenta en el crecimiento del backlog, la baja consecución de 
nuevos negocios tambien afecta el indicador de facturación; la meta proyectada de este 
indicador contenía un valor de $10.742 millones por nuevos negocios conseguidos 
durante el año. 
 

 
 
El resultado operativo acumulado de los proyectos ejecutados durante el 2023 fue una 
utilidad de $3.438 millones, y representa el 81% de la meta establecida. 
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Las principales causas del no cumplimiento del resultado operativo de la UE son:  
¶ La mayor permanencia en el proyecto Mejoramiento del corredor vial Uramita ς Peque, 

ocasionada, por restricciones logísticas generadas por las etapas de construcción 
tres y cuatro que se encuentran en el acceso a la vía del proyecto, y que anteceden 
nuestro proyecto. 

¶ La no ejecución esperada de nuevos proyectos. 
¶ La no liquidación oportuna de contratos terminados en años anteriores, que siguen 

generando costos y gastos sin un ingreso asociado. 
 

 
 

 

 

 

twh¸9/¢h{ 9b 9W9/¦/Ljb ¸κh ¢9waLb!5h{ 9b 9[ !eh  
 

 
.h¢!59wh{ ό/[L9b¢9 /!w.hb9{ 59[ /9ww9WjbύΥ 

Proyecto localizado en el departamento de la Guajira entre los municipios de Barrancas y 
Hatonuevo, cuyo objeto es la construcción de obras civiles para la conducción segura y 
controlada de aguas superficiales producto de la escorrentía, en las zonas rehabilitadas 
de los botaderos de El Cerrejón. 
 
Es un proyecto estratégico de gran importancia para el cliente, puesto que le permite 
cumplir los compromisos ambientales adquiridos con el gobierno para continuar con su 
operación; igualmente para la Compañía es un proyecto que ha requerido una gran 
atención por parte de la UE Infraestructura. El tercer año de ejecución al igual que los 
anteriores, estuvo enmarcado en una ejecución responsable con más de 600.000 horas 
hombre sin accidentes y resultados recibidos a satisfacción por el cliente.  
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Es importante resaltar que en el mes de septiembre la Compañía, recibe un 
reconocimiento importante por parte del cliente destacando nuestro desempeño en 
Excelencia Operacional y en Liderazgo: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Por las anteriores razones, el plazo del contrato fue ampliado en un año más; es decir, 
que la fecha prevista de finalización es noviembre de 2024. 
 
Plazo de ejecución inicial:   36 meses 
Plazo actualizado:    48 meses  
Nueva fecha de terminación:   noviembre de 2024 
Valor inicial del contrato:   $ 37.109 millones 
Valor actual del contrato:  $ 57.109 millones 
Valor ejecutado año 3 (2023):  $ 19.906 millones 
Valor acumulado    $ 42.810 millones 
Resultado operativo año 3 (2023): $   2.762 millones 
Resultado operativo acumulado: $   6.069 millones 
Avance acumulado:    75% 
 
Las principales obras ejecutadas y entregadas en el 2023 son: 
 
¶ vǳƛƴŎŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ǊŜǾŜǎǝŘƻǎ Ŝƴ ǎŀŎƻǎ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ŎŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ōƻǘŀŘŜǊƻ tƻǘǊŜǊƛǘƻǎΦ 

¶ 9ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻŎƘƻ ǘƻǊǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǾƝŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ aƛƴŀ ȅ tǳŜǊǘƻ 
.ƻƭƝǾŀǊΦ 

¶ /ŀƴŀƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊǊƻȅƻǎ [ŀ /Ŝƛōŀ ȅ /ŀǳǊƛƴŀΦ 
¶ wŜǇŀǊŀŎƛƽƴ WŀƎǳŜȅ tǳŜǊǘƻ .ƻƭƝǾŀǊ   
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t[!b¢! 59 /hb/w9¢h ό/[L9b¢9 .h¢!59wh{ύ 

Localizada en el departamento de la Guajira entre los municipios de Barrancas y 
Hatonuevo, cuyo objeto es el suministro de concreto y mortero al proyecto Botaderos y 
eventualmente a terceros en El CERREJÓN. 
 
Plazo de ejecución inicial:   36 meses 
Plazo actualizado:    48 meses  
Nueva fecha de terminación:   noviembre de 2024 
Valor ejecutado año 3 (2023):  $ 2.658 millones 
Valor venta a Botaderos año 3: $ 1.660 millones 
Valor venta a terceros año 3:  $    998 millones 
Valor acumulado:    $ 8.987 millones 
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Resultado operativo año 3 (2023): $    209 millones 
Resultado operativo acumulado: $    801 millones 
Avance acumulado:    100% 
 
La producción y suministro de concreto y/o mortero en los tres años de ejecución del 
poryecto Botaderos y en consecuencia en la operación de la planta de concreto es el 
siguiente: 
 

±9b¢! t[!b¢! 59 
/hb/w9¢h 

!eh 
нлнм 

!eh 
нлнн 

!eh 
нлно 

.h¢!59wh{ όƳоύ рΦлмф нΦупн нΦнфт 

¢9w/9wh{ όƳоύ сср стр мΦмнс 

 
 
 
±L! ¦w!aL¢! π t9v¦9 ό/[L9b¢9 Dh.9wb!/Ljb 59 !b¢Lhv¦L!ύΥ 

Proyecto localizado en la subregión occidente del departamento de Antioquia, consiste 
en el mejoramiento de 12,4 km de vía secundaria, sobre las abscisas PR 48+170 al PR 
61+161 en el corredor vial Uramita-Peque. Ejecutado mediante la modalidad de 
consorcio, conformado por Pavimentos el Dorado S.A.S. con el 30% y Proyectos Conciviles 
S.A.S. con el 70%, siendo este último el administrador del contrato. 
 
El proyecto tenía prevista su terminación en el mes de julio de 2023, sin embargo y debido 
a las múltiples dificultades presentadas desde el inicio de este, solo hasta el mes de mayo 
del año mencionado, el cliente definió una estructura convencional de pavimento a 
implementar en el corredor vial. La estructura de pavimento propuesta por el cliente 
requirió ajustes de precios de las actividades a ejecutar, por esta razón solo se pudo iniciar 
estas actividades en el mes de junio; en consecuencia, se hizo necesaria una prórroga por 
un plazo adicional de 5 meses, es decir hasta el 15 de diciembre de 2023. 
 
Plazo de ejecución inicial:   14 meses 
Plazo actualizado:    18,73 meses  
Nueva fecha de terminación:   diciembre de 2023 
Valor inicial contrato:    $ 27.278 millones 
Valor adicional contrato:  $   8.001 millones 
Valor actualizado contrato:  $ 35.279 millones 
Valor acumulado:    $ 25.755 millones 
R. operativo acumulado (pérdida): $ - 2.094 millones 
Avance acumulado:    73% 

Cifras corresponden al 100% del proyecto 
 
Durante el segundo semestre del año, y debido a la ocurrencia de diversos factores 
externos no imputables al Consorcio Uramita ς CPD, este se vio en la obligación de 
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solicitar a la Gobernacion de Antioquia una nueva prórroga, en esta ocasión de tres meses 
adicionales, es decir, hasta el 15 de marzo de 2024, fecha actual de terminación del 
contrato. Entre los factores que conllevaron a esta nueva prórroga, se destacan:  
 
мΦ /ƻƭŀǇǎƻ ŘŜ ǳƴ ǘŜǊǊŀǇƭŞƴ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜƭ ǇǳŜƴǘŜ Ŝƭ ¢ƻƴǳǎŎƻ ǳōƛŎŀŘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ Ǌǳǘŀ сн Ŝƴ 
ƛƴƳŜŘƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ {ŀƴǘŀ CŜ ŘŜ !ƴǝƻǉǳƛŀΣ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ǌǳǘŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ǉǳŜ ƳŀǊŎŀƴ ƭŀ Ǌǳǘŀ ŎǊƝǝŎŀ Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ όƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ƎǊŀƴǳƭŀǊŜǎΣ ŀŎŜǊƻΣ 
ŎŜƳŜƴǘƻΣ ŀǎŦŀƭǘƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎύΦ 9ǎǘŜ Ǉŀǎƻ ŜǎǘǳǾƻ ƛƴƘŀōƛƭƛǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ 
ǇŜǎŀŘŀ ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ ŘŜ ǘǊŜƛƴǘŀ ŘƝŀǎΦ 

нΦ /ƛŜǊǊŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ȅ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜŘƻǊ Ǿƛŀƭ ¦ǊŀƳƛǘŀ ς tŜǉǳŜΣ 
ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƭƭǳǾƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ȅ ǇƻǊ ƭŀǎ Ƴŀƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ǾƝŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊŜŘŜŎŜǎƻǊŜǎ ŀƭ ƴǳŜǎǘǊƻΦ 

 
Las principales actividades que se ejecutaron al cierre del año 2023 fueron: 
 
¶ Suministro e Instalación de 11,9 km de base granular. 
¶ Suministro e Instalación de 8,4 km de mezcla asfáltica.  
¶ Suministro e instalación de manto de hormigos.  
¶ Suministro e Instalación de 1,3 km de cunetas.  
 
Es importante destacar que la ejecución del proyecto ha presentado serias dificultades 
logísticas, debido a que en el mismo corredor se ejecutan simultáneamente tres 
proyectos del cliente y que las características geográficas y geométricas del mismo no han 
permitido el ingreso de materiales de manera continua, ocasionando grandes 
afectaciones en los costos administrativos.  
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t¦9b¢9{ ¢L.¨ !{¢L[[9wh{ ό/[L9b¢9 CL5¦tw9±L{hw!κ/9bL¢ύΥ  

Proyecto ubicado en el departamento de Norte de Santander, consiste en la construcción 
de los tramos viales de 260 m y 405 m y la construcción de los puentes 4 y 5 con obras de 
acceso y complementarias, ampliación de banca existente, para el mejoramiento de la vía 
Astilleros - Tibú sobre las abscisas PR35+460 al PR35+730 y PR35+910 al PR36+315. 
 
/ƻƴǘǊŀǘƻ ōŀƧƻ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƻōǊŀǎ ǇƻǊ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎΣ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎƻǊŎƛƻ tǳŜƴǘŜǎ 

¢ƛōǵ !ǎǝƭƭŜǊƻǎ нлнлΣ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ tǊƻȅŜŎǘƻǎ /ƻƴŎƛǾƛƭŜǎ {Φ!Φ{ Ŏƻƴ Ŝƭ сл҈Σ hōŎƛǇƻƭ {Φ!Φ{ 

Ŏƻƴ Ŝƭ нл҈ ȅ aƛǇŎŜ [ǘŘŀΦ Ŏƻƴ Ŝƭ нл҈Σ ǎƛŜƴŘƻ tǊƻȅŜŎǘƻǎ /ƻƴŎƛǾƛƭŜǎ Ŝƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘǊŀǘƻΦ  

La ejecución del proyecto se finalizó el 15 de octubre de 2023, cumpliendo el plazo 
establecido en el contrato; las situaciones presentadas con las liberaciones prediales, 
actualización de estudios y diseños, aunadas a la problemática social y de orden público, 
afectaron fuertemente el desarrollo del contrato; no obstante, con base en la trazabilidad 
documental desarrollada a lo largo de la ejecución del proyecto y las negociaciones con 
las directivas del fideicomitente, liderada por Presidencia de la Junta directiva, la Gerencia 
y la Dirección UEN de infraestructura de Conciviles SA, se logró obtener una 
compensación económica por parte del cliente, logrando así superar el cumplimiento de 
los objetivos económicos proyectados. 
 
Plazo de ejecución inicial:   33 meses 
Plazo actualizado:    18,73 meses  
Nueva fecha de terminación:   noviembre de 2023 
Valor acumulado:    $ 17.043 millones 
Resultado acumulado:   $       409 millones 
Avance acumulado:    100% 

Cifras corresponden al 100% del proyecto 
 
Las principales obras ejecutadas en el año 2023 fueron:  
¶ Obras de drenaje y manejo de aguas superficiales 
¶ Estructura de pavimentación con subbase granular, base granular y carpeta 
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asfáltica MDC-19 
 

9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ȅŀ ŦǳŜ ƭƛǉǳƛŘŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ȅ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ŀ ƘŀŎŜǊ ƭŀ 
ƭƛǉǳƛŘŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀΦ 
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D![9wL! Ch¢hDw!CL/! 
 

t¦9b¢9{ ¢L.¨ !{¢L[[9wh{ ό/[L9b¢9 CL5¦tw9±L{hw!κ/9bL¢ύ 

 

 
 

PUENTES TIBÚ ASTILLEROS (CLIENTE FIDUPREVISORA/CENIT) 
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BOTADEROS (CLIENTE CARBONES DEL CERREJÓN) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

BOTADEROS (CLIENTE CARBONES DEL CERREJÓN) 
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t[!b¢! 59 /hb/w9¢h ό/[L9b¢9 .h¢!59wh{ύ 

 

 
±L! ¦w!aL¢! π t9v¦9 ό/[L9b¢9 Dh.9wb!/Ljb 59 !b¢Lhv¦L!ύ 

 



CONCIVILES S.A   PĆGINA 36   

 36 
Ш 
 

PUENTES TIBÚ ASTILLEROS (CLIENTE FIDUPREVISORA/CENIT) 

 
 
 

±L! ¦w!aL¢! π t9v¦9 ό/[L9b¢9 Dh.9wb!/Ljb 59 !b¢Lhv¦L!ύ 
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¦9b {La 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ȅ aƛƴŜǊƻǎ  

/ƻƴŎƛǾƛƭŜǎ {Φ!Φ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ¦9 ŘŜ {9w±L/Lh{ Lb5¦{¢wL![9{ ¸ aLb9wh{Σ ǇǊŜǎǘŀ ǎǳǎ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ƳƛƴŜǊƻǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ȅ 
ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ŜƧŜŎǳǘŀƴŘƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ȅ 
ƭƻƎƝǎǝŎŀΣ Ŝǎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƻǇǝƳƛȊŀǊ Ŝƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ 
ŎƭƛŜƴǘŜΣ ŎƻƴǾƛǊǝŞƴŘƻǎŜ ƴƻ ǎƻƭƻ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ǳƴ ǎƻŎƛƻ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΦ  

/ƻƴ ŜǎǘŜ ŦƻŎƻΣ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ Ƴłǎ ŘŜ ǾŜƛƴǘŜ ŀƷƻǎΣ /hb/L±L[9{ {Φ!Φ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ¦9 ŘŜ {LaΣ Ƙŀ 
ǇǊŜǎǘŀŘƻ ǎǳǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ /9ww9Whb [[/ ȅ /!w±!W![ 
t¦[t! ¸ t!t9[Σ ŎƻƴǾƛǊǝŞƴŘƻǎŜ Ŝƴ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǘŜǊŎŜǊƻǎ ȅ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ 
ŀŘǉǳƛǊƛŘŀ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƴǘŜǊŀǎ ȅ ǘǊƛǘǳǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ ƭŀ ¦9 ŘŜ {La Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмт ȅ Ŝƴ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 59[ [[!bh ¢ha; 
{Φ!Φ{Σ Ŏƻƴǎǝǘǳȅƽ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 59[ [[!bh /hb/L±L[9{ {!{ ŜƴŦƻŎŀŘŀ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ǇŞǘǊŜƻǎΦ  9ǎǘŀ ƴǳŜǾŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀ ŜƧŜŎǳǘƽ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнм Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǇƛǎǘŀ ŘŜƭ /ŀŎŀƻ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ 
/hb{hw/Lh C9wwh±L![ /h[t!¢wL! όC9wwh/h[ύΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнм ƛƴǎǘŀƭƽ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 
ŘŜ DǳŀŎƘŜƴŞ ό/ŀǳŎŀύ ǎǳ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ǘǊƛǘǳǊŀŎƛƽƴ ŜƴŦƻŎŀŘŀ ŀ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ŀ ǘŜǊŎŜǊƻǎ 
ȅ ŘŜǎŘŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎ Ƙŀ ǾŜƴƛŘƻ ƻǇŜǊŀƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ ȅ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ /ŀƭƛΦ 59[ [[!bh /hb/L±L[9{ {!{ Ŏƻƴǝƴǵŀ ōǳǎŎŀƴŘƻ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ōƛŜƴ ǎŜŀ Ŝƴ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳōŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀ ƻ ŎƻƳƻ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŘŜƭ 
ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘŜǊŎŜǊƻǎΦ 

 

h.W9¢L±h{ /ha9w/L![9{ !eh нлноΥ 

.ŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŬƭƻǎƻŮŀ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 
ƻǇŜǊŀǝǾŀǎΣ ƭŀ ¦9 ŘŜŬƴƛƽ ȅ ŜƴŦƻŎƽ ǎǳ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ 
ƴŜƎƻŎƛƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлно ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƴŘƻ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ 
ǘǊŀȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлннΣ ŀ ǎŀōŜǊΥ 

¶ hōǘŜƴŜǊ ƭŀ ŀŘƧǳŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ǎƻǇƻǊǘŜ ŀ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƳƛƴŜǊŀ ŘŜ 9ƭ /ŜǊǊŜƧƽƴΦ 
¶ hōǘŜƴŜǊ ƭŀ ŀŘƧǳŘƛŎŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ƻ ǇŀǊŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƳƛƴŜǊŀ ŘŜ /ŜƳŜƴǘƻǎ {ŀƴ 
aŀǊŎƻǎΦ 

¶ hōǘŜƴŜǊ ŀŘƧǳŘƛŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ /9a9· /ƻƭƻƳōƛŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ǎǳǎ 
ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎŜƳŜƴǘŜǊŀǎΦ 

¶ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ŀ /9a9· /h[ha.L! Ŝƴ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ DǳŀŎƘŜƴŞ 
ό/ŀǳŎŀύ Ŝ ƛƴƛŎƛŀǊ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ŀ Ih[/La ȅ !wDh{Φ 
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¶ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ /ŀǊǾŀƧŀƭ tǳƭǇŀ ȅ tŀǇŜƭ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ŦŀŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

¶ hōǘŜƴŜǊ ƭŀ ŀŘƧǳŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀȊǳŎŀǊŜǊƻ 
Ŝƴ Ŝƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀΦ 
 

9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ŎƛŦǊŀǎ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀōŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлно ƭŀ ŀŘƧǳŘƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŀƴǘŜǎ 
ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ϷмуΦллл ƳƛƭƭƻƴŜǎ Ŝƴ ƴǳŜǾƻǎ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ȅ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ŀǎƝ 
ǳƴ ōŀŎƪƭƻƎ ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ Ŝƭ ŀƷƻ нлнп ŘŜ ϷтпΦумл ƳƛƭƭƻƴŜǎΣ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ŀƷƻ нлно 
ŦǳŜ ƭŀ ƴƻ ŀŘƧǳŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ ōŀŎƪƭƻƎ ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ Ŝƭ ŀƷƻ нлнп 
ǎŜ ǳōƛŎŀ Ŝƴ ϷртΦпун ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ ŜǎǘŜ ǾŀƭƻǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ 
ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘŀ ǇŀǊŀ /ŀǊǾŀƧŀƭ tǳƭǇŀ ȅ tŀǇŜƭ ȅ Ŏǳȅŀ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ǎŜ 
ǇǊƻȅŜŎǘŀ ǇŀǊŀ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнсΦ 

 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлно ƴƻ ŦǳŜ ǇƻǎƛōƭŜ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ŀǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ōŀŎƪƭƻƎ ŘŜ ƭŀ ¦9Σ ƭŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ŘŜƭ 
ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ Ŝǎǘłƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǳǎŀǎΦ 

 
9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ƻ ŀǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƭƛŎƛǘŀǘƻǊƛƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 
ŀƷƻ нлно ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴΥ  
 
ΝЮ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǎƻǇƻǊǘŜ ŀ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƳƛƴŜǊŀ ǇŀǊŀ 9ƭ /ŜǊǊŜƧƽƴΥ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŝǎǘŀōŀ 
ǇƭŀƴŜŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ƭƛŎƛǘŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻ нлноΣ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ŦǳŜ ŀōƛŜǊǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлно ȅ ƭŀ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 9ƭ /ŜǊǊŜƧƽƴ ǎŜǊł ǘƻƳŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻ 
нлнпΦ  

ΞЮ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƳƛƴŜǊŀ ǇŀǊŀ /ŜƳŜƴǘƻǎ {ŀƴ aŀǊŎƻǎΥ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ƻǇǘƽ ǇƻǊ ƴƻ 
ŀŘƧǳŘƛŎŀǊ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƳƛƴŜǊŀ ȅ Ŝƴ ǎǳ ƭǳƎŀǊ ǳǎŀǊ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜ ŀƭǉǳƛƭŜǊ ŘŜ 

80,455 
78,583 

76,640 
74,697 

92,154 

89,611 

87,068 

84,525 

81,982 

79,439 79,896 

77,353 

74,810 80,455 
78,731 

76,713 
74,716 

72,918 

70,796 
68,788 

66,840 
65,029 

63,242 
61,433 

59,769 

57,482 

dic-22 ene-23 feb-23 mar-23 abr-23 may-23 jun-23 jul-23 ago-23 sep-23 oct-23 nov-23 dic-23

BACKLOG (millones)

Meta Ejecutado
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ŜǉǳƛǇƻǎΣ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ƻŦŜǊǘŀǊǎŜ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнпΦ 

ΟЮ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƳƛƴŜǊŀ ǇŀǊŀ /ŜƳŜȄ aŀŎŜƻ /ƻƭƻƳōƛŀΥ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǎǳǎǇŜƴŘƛƽ 
ƛƴŘŜŬƴƛŘŀƳŜƴǘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƭƛŎƛǘŀǘƻǊƛƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ǎǳ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ aŀŎŜƻ ǇƻǊ 
ǘŜƳŀǎ ǎƻŎƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 

 
9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ 
ŘŜǎŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 59[ [[!bh /hb/L±L[9{ ŀ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ /ŜƳŜȄΣ IƻƭŎƛƳ ȅ !ǊƎƻǎ 
ŜǎǝƳŀƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ппΣф҈ Ŝƴ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƷƻ 
нлнн όŘŀǘƻǎ /ŀƳŀŎƻƭύ Ƙŀ ŎŀǳǎŀŘƻ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ !ƴǘŜ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ ȅ ǎǳō ōŀǎŜ ŀ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾƛŀƭΦ 
 
¢ŀƳǇƻŎƻ ŦǳŜ ǇƻǎƛōƭŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 
ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŘŜ /ŀǊǾŀƧŀƭ tǳƭǇŀ ȅ tŀǇŜƭΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ 
ƭŀƎǳƴŀǎ ȅ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǉŀǝƻǎ ǇŀǊŀ ōŀƎŀȊƻ ŦǳŜǊƻƴ ǎǳǎǇŜƴŘƛŘŀǎ ǎƛƴ ŦŜŎƘŀ ŘŜ 
ǊŜŀŎǝǾŀŎƛƽƴΦ 

 

!b#[L{L{ 59[ {9/¢hwΥ 

tŀǊŀ ƭŀ ¦9 ŘŜ {LaΣ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎƻƴ ƭŀ 
ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀ ŀƳŀǊƛƭƭŀ ȅ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƛƴǎǳƳƻǎ ȅ ŎƻƴǎǳƳƛōƭŜǎ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǎǳ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ [ŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ 
ŎƻǎǘƻǎΣ Ŝƭ 5¢C ȅ ƭŀ ¢wa Ƙŀƴ ǾŜƴƛŘƻ ƛƳǇŀŎǘŀƴŘƻ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΦ  

9ƭ ƻǊƛƎŜƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŎŀǳǎŀŘƻ ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ǇŀƝǎ 
ŎƻƳƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ǝƭƻōŀƭ Ƙŀƴ ŘŜǎŜƴŎŀŘŜƴŀŘƻ ƭƻǎ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ŜƴǘǊŜ wǳǎƛŀ 
ς ¦ŎǊŀƴƛŀ ȅ tŀƭŜǎǝƴŀ π LǎǊŀŜƭΦ 

9ƭ ƳŞǘƻŘƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ¦9 ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀ ŀƳŀǊƛƭƭŀ ȅ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǎŜ Řŀ ōŀƧƻ ƭŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŜŀǎƛƴƎΣ ǊŜƴǝƴƎ ȅ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎΦ  9ƴ ǘƻŘŀǎ Ŝǎǘŀǎ ŬƎǳǊŀǎ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ǳǎŀ Ŝƭ 5¢C Ҍ ǳƴ ǎǇǊŜŀŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ 
ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ǉǳƴǘŀƭ ŘŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǘŀƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀ ŎƻƳƻ 
ŜȄǘŜǊƴŀΦ 

 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлмфΣ нлнл ȅ нлнмΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 5¢CΣ Ŝƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ 
ŘŜǳŘŀ ŦǳŜ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǇŀǊŀ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнн ŜǎǘŜ Ŏƻǎǘƻ ǎŜ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƽ ŀ ǊŀȊƽƴ ŘŜƭ тл҈ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлмфΤ ŀǳƴǉǳŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлноΣ ǎŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴŀ ƭŜǾŜ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴΣ ŜǎǘŜ Ŏƻǎǘƻ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜ Ŝƴ Ŝƭ со҈ Ƴłǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмфΦ 



CONCIVILES S.A   PĆGINA 41   

 41 
Ш 
 

 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜŎŀƭŎŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ Ŝǎǘłƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƭ ǇǊŜŎƛƻ ŘŜƭ ŘƽƭŀǊ ǘƻŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎƻƴ Ŝƴ ǎǳ ƳŀȅƻǊƝŀ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǎΦ tŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ƳŜƧƻǊŀ ȅ ǊŜŜƳǇƭŀȊƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀ 
ŀƳŀǊƛƭƭŀΣ ƭŀ /ƻƳǇŀƷƝŀ ŜǎǝƳƽ ǳƴŀǎ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀƭ нлнн Ŏƻƴ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ 
ŎŀƳōƛƻ ŘŜƭ мл҈Σ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ нлмф ŦǳŜ Ƴǳȅ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŎŜǊŎŀƴƻ ŀƭ пл҈Φ 

 

9ǎ ŀǎƝΣ ŎƻƳƻ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ƙŀ ŀŦŜŎǘŀŘƻ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŏƻƴ ŜǉǳƛǇƻǎ 
ŎƻƳǇǊŀŘƻǎ ōŀƧƻ Ŝǎǘŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ƴƻǎ Ƙŀ ƻōƭƛƎŀŘƻ ŀ ǊŜǇƭŀƴǘŜŀǊ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΦ  

 

 

9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŜƴǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ 
ŀƷƻ нлно ȅ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ȅ ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ǎŜ ƘŀŎŜ 
ƳŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ  

ΝЮ [9¸ нмл 59 нлнм ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŘǳŎŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ 
ƭŀōƻǊŀƭ ǎŜƳŀƴŀƭ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ǎƛƴ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ Ŝƭ ǎŀƭŀǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎΦ ! 



CONCIVILES S.A   PĆGINA 42   

 42 
Ш 
 

ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ǘŀōƭŀ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƎǊŀŘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ƳŜŘƛŘŀΣ ǇŀǊŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘŀ ǇŀǊŀ /ŀǊǾŀƧŀƭ tǳƭǇŀ ȅ tŀǇŜƭ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ 
ǎŜ ƻǇŜǊŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ ȅ ŘǳǊŀƴǘŜ нп ƘƻǊŀǎΣ Ŝǎǘŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ƛƳǇƭƛŎƽ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ 
Ŝƴ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ƴƽƳƛƴŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлно ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻǎ ŀƭ н҈ ȅ 
ǇƻŘǊƝŀƴ ƭƭŜƎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ нлнс ŀƭ мр҈Φ 
 

 

 

ΞЮ w9{h[¦/Lhb лтсн ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ǇƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ 
ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀƴ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ƳłȄƛƳƻǎ ǇŜǊƳƛǎƛōƭŜǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ǉǳŜ 
ŘŜōŜǊłƴ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǉǳŜ ƛƴƎǊŜǎŜƴ ŀƭ ǇŀƝǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнпΦ .łǎƛŎŀƳŜƴǘŜ 
ƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ Ŝǎǘŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ Ŝǎ ǉǳŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнп ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ 
ŘƻǘŀŘƻǎ ŘŜ ƳƻǘƻǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜōŜƴ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ¢L9w L±Σ ŎƻƳƻ ŜŦŜŎǘƻ ǇǊłŎǝŎƻ ŜǎǘŜ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻ ŜƴŎŀǊŜŎŜǊł Ŝƭ 
ǇǊŜŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǉǳŜ ƛƴƎǊŜǎŜƴ ŀƭ ǇŀƝǎ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƳƻǘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ƴǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΣ ƭƻǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊŜǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ ŜǎǇŜǊŀƴ 
ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜŎƛƻ ƅǳŎǘǵŜƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ мр҈ ȅ Ŝƭ нл҈Φ 

 

 

[L/L¢!/Lhb9{ tw9{9b¢!5!{ thw [! ¦bL5!5 {La 9b 9[ !eh нлно 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлно ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ƻŦŜǊǘŀǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇƻǊ ǾŀƭƻǊ ŘŜ 
ϷмлуΦллл ƳƛƭƭƻƴŜǎΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ƭƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭƛŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎΥ 
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Lb5L/!5hw9{ 9{¢w!¢;DL/h{ 

Los indicadores estratégicos definidos y evaluados por la Compañía para el seguimiento 
en el desempeño son: Backlog, resultado operativo y facturación. 
 
tŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлно ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ¦9 Ŝǎ ƭŀ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

 

 

9ƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀ ŀƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŀƷƻ нлно Ŝǎ ŘŜ ϷннΦфто ƳƛƭƭƻƴŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴ ул҈ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘŀ ǇƭŀƴǘŜŀŘŀ Ŝƴ ϷнуΦспр ƳƛƭƭƻƴŜǎΦ  

 

 

 

[ŀ ǊŀȊƽƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǉǳŜ ŜȄǇƭƛŎŀ ƭŀ ŘŜǎǾƛŀŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƳŜǘŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ Ŝǎ ƭŀ ƴƻ 
ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊƳƛǝŜǊŀƴ ŀ ƭŀ ¦9b ǳƴŀ ŦŀŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ϷрΦплл 
ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻΦ 

tŀǊŀ Ŝƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻ нлно Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ¦9 Ŝǎ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

1,872 

3,815 

5,758 

8,301 

10,844 

13,387 

15,930 

18,473 

21,016 

23,559 

26,102 

28,645 

1,724 

3,742 

5,739 

7,537 

9,659 

11,666 

13,615 

15,426 

17,212 

19,022 

20,686 

22,973 

ene-23 feb-23 mar-23 abr-23 may-23 jun-23 jul-23 ago-23 sep-23 oct-23 nov-23 dic-23

FACTURACIÓN (millones)
Meta Ejecutado
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9ƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŀƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŀƷƻ нлно Ŝǎ ǳƴŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŎƻƴǘŀōƭŜ ŘŜ Ϸнпн 
ƳƛƭƭƻƴŜǎΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǳƴŀ ƳŜǘŀ ǇƭŀƴǘŜŀŘŀ Ŝƴ ϷмΦпмл ƳƛƭƭƻƴŜǎΦ 

 

 

 

[ŀ ǊŀȊƽƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǉǳŜ ŜȄǇƭƛŎŀ Ŝƭ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ Ŝǎ Ŝƭ ŀǎƛŜƴǘƻ ŘŜ Řƻǎ 
ǇŀǊǝŘŀǎ ŎƻƴǘŀōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлно Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ tǊƻǇŀƭΣ Ŝǎǘƻ ǇŀǊŀ 
ŀƧǳǎǘŀǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ ȅ Ŏƻǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ  9ƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŜǎ ǊŜŘǳŎŜ ƭŀ 
ǳǝƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝƴ мΦотн ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎΦ   

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ƴƻ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴŀ ŘŜǎǾƛŀŎƛƽƴ ŘŜ рпл 
ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƳŜǘŀ ǇƭŀƴǘŜŀŘŀ ȅ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ǊŜŀƭΦ 

 

 

 

82 
166 

251 

380 

509 

637 

766 

895 

1,023 

1,152 

1,281 

1,410 

56 

250 

183 
7 

266 

418 416 

211 

(60)

(181)
(103)

(242)

ene-23 feb-23 mar-23 abr-23 may-23 jun-23 jul-23 ago-23 sep-23 oct-23 nov-23 dic-23

RESULTADO OPERATIVO (millones)
Meta Ejecutado
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twh¸9/¢h{ 9b 9W9/¦/Lhb ! 5L/L9a.w9 59 нлно 

 

/!w±!W![ t¦[t! ¸ t!t9[ 
aŀƴŜƧƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ōłǎƛŎŀǎ όōŀƎŀȊƻΣ ŎŀǊōƽƴ ȅ ǇƛŜŘǊŀ ŎŀƭƛȊŀύ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǇŀǇŜƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ȅ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 
ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘŀ Ŝƴ ƭŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ǳƴƻ ȅ Řƻǎ ŘŜ tǊƻǇŀƭ ǳōƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ¸ǳƳōƻ ό±ŀƭƭŜ ŘŜ /ŀǳŎŀύ ȅ DǳŀŎƘŜƴŞ ό/ŀǳŎŀύ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 
 

CŜŎƘŀ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻΥ    ол ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлмф 
CŜŎƘŀ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴΥ   ол ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнс 
±ŀƭƻǊ ŎƻƴǘǊŀǘƻΥ     ϷфуΦнул ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŀƧǳǎǘŀōƭŜ ŎŀŘŀ ŀƷƻ 
±ŀƭƻǊ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻΥ    Ϸ тоΦллн ƳƛƭƭƻƴŜǎ 
!ǾŀƴŎŜΥ     тп҈ 
aŀƴŜƧƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŜǎǝƳŀŘƻΥ  мс ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ  
9ƳǇƭŜƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎΥ     мср 
 

 

 

 

t[!b¢! 59 ¢wL¢¦w!/Ljtb D¦!/I9b; 
aƻƴǘŀƧŜ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ǘǊƛǘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ǇŞǘǊŜƻǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ ƘƛŘǊłǳƭƛŎƻǎ ȅ ŀǎŦłƭǝŎƻǎΦ 9ƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘŀ Ŝƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ DǳŀŎƘŜƴŞ ό/ŀǳŎŀύ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 
ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŦǊŀƴŎŀ ŘŜ ±ƛƭƭŀ wƛŎŀ ό/ŀǳŎŀύΦ 
 

CŜŎƘŀ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻΥ    ол ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнм 
±ŀƭƻǊ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻΥ    Ϸ пΦртт ƳƛƭƭƻƴŜǎ 
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CŀŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ŜǎǝƳŀŘŀΥ   Ϸтлл ƳƛƭƭƻƴŜǎκƳŜǎ 
/ŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎΥ  нлΦллл ƳκƳŜǎ  
9ƳǇƭŜƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎΥ     мр 

Cifras corresponden al 100% del proyecto 
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D![9wL! Ch¢hDw!CL/! 

/!w±!W![ t¦[t! ¸ t!t9[ 
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wh/9{h{ W¦wN5L/h{ 

É ~7xE Ш§Å?f  Åf Ш?EШ 99f§ fÉÑÉ 
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twh/9{h{ t9b{Lhb![9{ ό{![±!WLb!ύ 
 

{Ŝ Ƙŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ нлмо ȅ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀΣ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ пр ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ 
ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ŜȄ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ {ŀƭǾŀƧƛƴŀΣ ǉǳŜ ŦǳŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ мфулΣ 
ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎƻǊŎƛƻ 5ǊŀƎŀŘƻǎ ς /ƻƴŎƛǾƛƭŜǎ .ŀǳŘƽ ŎǳŀƭΣ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŜǎǇŀƷƻƭŀ 5ǊŀƎŀŘƻǎ {Φ!Φ 
ŦǳŜΣ ǘŀƴǘƻ ǎƻŎƛƻ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛƻ ŎƻƳƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊΣ ȅ Ŝƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƳŀƴŜƧŀōŀƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ 
ŀǊŎƘƛǾƻ ŮǎƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀΦ   !ƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘŜǎ Ƙŀƴ ŀǇƻǊǘŀŘƻ 
ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŀŬǊƳŀ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀǊƻƴ Ŝƴ ŘƛŎƘƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 
 
[ƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ǎǳǊǝǊ Řƻǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀƴ Ŧŀƭƭƻǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜƭ 
ŎƻƴǎƻǊŎƛƻ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǎƻǎΦ [ŀǎ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀǎ ǇƻŘǊƝŀƴ ǉǳŜŘŀǊ Ŝƴ ŬǊƳŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 
ǇǊƽȄƛƳƻǎ р ŀ мл ŀƷƻǎΦ /ŀōŜ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ǉǳŜΣ ŀƭ ǘǊŀǘŀǊǎŜ ŘŜ ǳƴŀ ǇǊŜǎǳƴǘŀ ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŀŬƭƛŀŎƛƽƴΣ 
Ŝƴ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƴŘŜƴŀΣ ǎŜ ǘŜƴŘǊƝŀ ǉǳŜ ǇŀƎŀǊ ǳƴ ŎłƭŎǳƭƻ ŀŎǘǳŀǊƛŀƭ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭŀ 
ŜƴǝŘŀŘ    ŘŜ ǇŜƴǎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ŜǎǘŞ ŀŬƭƛŀŘƻ Ŝƭ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘŜΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ǉǳŜ 
ƭŀ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ƻǎŎƛƭŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ϷмΦтлл ŀ 
ϷнΦлллƳƛƭƭƻƴŜǎΦ 
 
5Ŝ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜƭ ŀōƻƎŀŘƻ aŀǊƛƻ !ƴŘǊŞǎ wŜǎǘǊŜǇƻΣ ǉǳƛŜƴ Ŝǎ Ŝƭ ŀǇƻŘŜǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ 
ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ ƴƻǎ ƘŜƳƻǎ ŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŘŜŦŜƴǎŀ ŜƴŦƻŎŀŘŀ Ŝƴ 
ƭƻƎǊŀǊ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ 5ǊŀƎŀŘƻǎ {Φ!ΦΣ ǊŀŘƛŎŀŘŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ 
ǉǳŜΣ Ŝƴ ǳƴŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŎƻƴŘŜƴŀΣ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀΣ ǊŜǎǇƻƴŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀΣ ŘŜ 
ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǎƻǊŎƛƻΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜΦ 
 
[ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
/ƻƴŎƛǾƛƭŜǎ {Φ!ΦΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ 5ǊŀƎŀŘƻǎ ȅŀ ƴƻ ǝŜƴŜ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀΦ 
tŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ Ŝǎǘŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴΣ ƘŜƳƻǎ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀ 
ǇƻǊ ƭƻǎ ǾŀǊƛƻǎ ƧǳȊƎŀŘƻǎ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ŎǳǊǎŀƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǎŜǊ ƴƻǝŬŎŀŘƻǎ 
ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ 
 
нлноΥ 
{Ŝ Ƙŀƴ ŀǘŜƴŘƛŘƻ ǾŀǊƛŀǎ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀǎΦ 

 

!¦¢hbhw¢9 
 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нллр ȅ нллсΣ /ƻƴŎƛǾƛƭŜǎ ŜƧŜŎǳǘƽ ƻōǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ !ǳǘƻǇƛǎǘŀ bƻǊǘŜ ŘŜ .ƻƎƻǘł 
ǇŀǊŀ Ŝƭ L5¦Φ /ƻƳƻ ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀǎ ŦǳƛƳƻǎ ƻōƭƛƎŀŘƻǎ ǇƻǊ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǊŜƭƭŜƴƻ 
ƅǳƛŘƻ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜΣ ǇŜǎŜ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƻōƧŜŎƛƻƴŜǎ ǊŜƛǘŜǊŀŘŀǎΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻΣ ǇǊƻŘǳƧƻ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ŘŀƷƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƭƻǎŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻΦ {ŜƎǳǊƻǎ /ƻƴŬŀƴȊŀ ŜƴǘǊŜƎƽ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇƽƭƛȊŀǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΦ !ǳƴǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƛƴƛŎƛŀŘƻǎ ǾŀǊƛŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƴƻǎ Ƙŀƴ 
ŘŀŘƻ ƭŀ ǊŀȊƽƴΣ Ŝƭ L5¦ ŀŘŜƭŀƴǘƽ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ŎƻƴǘǊŀ /ƻƴŎƛǾƛƭŜǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ 
ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀƴǘŜ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ ȅ ƭƻǎ ŀǝŜƴŘŜ ŎƻƳƻ ŀǇƻŘŜǊŀŘŀ ƭŀ 
ŀōƻƎŀŘŀ wƻǎŀ aŀǊƝŀ DƽƳŜȊΦ 
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tŀǊŀƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ƛƴƛŎƛƽ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜƧŜŎǳǝǾƻǎ ŎƻƴǘǊŀ {ŜƎǳǊƻǎ /ƻƴŬŀƴȊŀ ǇŀǊŀ 
ƘŀŎŜǊ ŜȄƛƎƛōƭŜǎ ƭŀǎ ǇƽƭƛȊŀǎΦ 9ƴ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлмфΣ Ŝƭ Ŧŀƭƭƻ ŦǳŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀƭ L5¦ ȅ {ŜƎǳǊƻǎ 
/ƻƴŬŀƴȊŀ ǘǳǾƻ ǉǳŜ ǇŀƎŀǊ ƭŀ ǎǳƳŀ ϷмфΦмпо ƳƛƭƭƻƴŜǎΣ ƭŀ ŀǎŜƎǳǊŀŘƻǊŀ ƴƻǝŬŎƽ ǾŀǊƛŀǎ ǾŜŎŜǎ 
ŀ /ƻƴŎƛǾƛƭŜǎΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǎ ŘŜōƝŀ ǊŜŜƳōƻƭǎŀǊ ƭŀ ǎǳƳŀ ǇŀƎŀŘŀ ǇƻǊ ŜƭƭƻǎΣ ǎƻ ǇŜƴŀ 
ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜƧŜŎǳǝǾƻΦ 
 
!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ {ŜƎǳǊƻǎ /ƻƴŬŀƴȊŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘƽ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǇƽƭƛȊŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜŎƭŀƳŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ϷсрΦллл ŀ ϷтрΦллл ƳƛƭƭƻƴŜǎΦ 
±ŀƭŜ ƭŀ ǇŜƴŀ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀ Ŝǎǘł ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ϷснΦофф ƳƛƭƭƻƴŜǎΦ 
 
нлноΥ 
9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ƴƻ ǎŜ ƳƻǾƛƽΦ 
 

!¦¢h{¦w 
 

[ƻǎ /ƻƴǎƻǊŎƛƻǎ ¢ǊŀƴǎƳƛƭŜƴƛƻ ŘŜƭ {ǳǊ ȅ ¢Ǌŀƴǎbv{Σ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻǎ ǇƻǊ /ƻƴŎƛǾƛƭŜǎ ȅ 9ƭ /ƽƴŘƻǊΣ 
Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ рл҈ ŎŀŘŀ ǳƴƻΣ ŜƧŜŎǳǘŀǊƻƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ L5¦Σ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŀƷƻ нллоΣ ƭƻǎ 
ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ǇǊŜπ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ !ǾŜƴƛŘŀ bv{ Ŝƴ .ƻƎƻǘłΦ 
5ŜōƛŘƻ ŀ ƭƻǎ ǎƻōǊŜŎƻǎǘƻǎ ƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΣ ƭƻǎ ŎƻƴǎƻǊŎƛƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ Řƻǎ 
ǊŜŎƭŀƳŀŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀΣ ŦǳŜ ŘƛǊƛƳƛŘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜƭ ŀƳƛƎŀōƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜŘƻǊ ǇƻǊ 
ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ WŀǾŜǊƛŀƴŀΣ ǉǳƛŜƴ ǊŜǎƻƭǾƛƽ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜƭ ŎƻƴǎƻǊŎƛƻΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛŞƴŘƻƭŜ ϷорΦолл 
ƳƛƭƭƻƴŜǎΦ 9ƭ L5¦ ǇŀƎƽ ŘƛŎƘŀ ǎǳƳŀ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƛƴƛŎƛƽ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ƭŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ WŀǾŜǊƛŀƴŀ ǇǊŜǘŜƴŘƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǊŜŜƳōƻƭǎƻ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ƳƻƴǘƻΣ Ŝƭ /ƻƴǎƻǊŎƛƻ 
¢ǊŀƴǎƳƛƭŜƴƛƻ ŘŜƭ {ǳǊΣ ŎƻƴǘǊŀŘŜƳŀƴŘƽΦ 
 
9ƴ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǊŜŎƭŀƳŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ /ƻƴǎƻǊŎƛƻ ¢Ǌŀƴǎbv{ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǳƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǇƻǊ ƳŀȅƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ȅ ƻōǊŀ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀΣ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ Lt/ ŀƭ нлмсΣ 
ŀǎŎŜƴŘƝŀ ŀ ƭŀ ǎǳƳŀ ŘŜ ϷпнΦсом ƳƛƭƭƻƴŜǎΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŜ ŀŘŜƭŀƴǘŀ ŀƴǘŜ Ŝƭ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜ /ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀ ȅ Ŝǎ ŀǇƻŘŜǊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŀōƻƎŀŘƻ WƻǎŞ ±ƛŎŜƴǘŜ .ƭŀƴŎƻΦ 
 
нлноΥ 
9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ƴƻ ǎŜ ƳƻǾƛƽΦ 

 

b¦v¦N 
 

9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нллсΣ Ŝƭ ŎƻƴǎƻǊŎƛƻ bǳǉǳƝ π [ŀǎ #ƴƛƳŀǎ ό/ƻƴŎƛǾƛƭŜǎ фр҈ π {ŜǎŀŎ р҈ύ ŬǊƳƽ ŎƻƴǘǊŀǘƻ 
Ŏƻƴ Ŝƭ LƴǾƝŀǎ  ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎΣ ŘƛǎŜƷƻǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ bǳǉǳƝ π [ŀǎ #ƴƛƳŀǎ Ŝƴ Ŝƭ /ƘƻŎƽΦ 5ŜōƛŘƻ ŀ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭŜǎ 
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ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘŀƴǘŜ ȅ ŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǊŘŜƴ ǇǵōƭƛŎƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ŀŎǘŀ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ Ƴǳǘǳƻ ŀŎǳŜǊŘƻΦ 
 
9ƭ мм ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмн ǎŜ ǊŀŘƛŎƽ ŘŜƳŀƴŘŀ ŀǊōƛǘǊŀƭ ŀƴǘŜ Ŝƭ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜƭ 
/ƘƻŎƽΦ 9ƭ ŀǇƻŘŜǊŀŘƻ Ŝǎ ƭŀ ŀōƻƎŀŘŀ {ƻƭŀƴƎŜ ¢ƻǊǊŜǎΦ  
 
5ŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀƎƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊƛōǳƴŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜƭ /ƘƻŎƽΣ Ŝƴ Ŝƭ 
нлно ǎŜ ǇƛŘƛƽ ǉǳŜ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŦǳŜǊŀ ǘǊŀǎƭŀŘŀŘƻ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ .ƻƎƻǘłΣ ǇŜǊƻ ŀǵƴ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ 
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΦ 
 
9ƭ !b[! ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ƴƻǝŬŎƽ ŀƭ /ƻƴǎƻǊŎƛƻ ǉǳŜ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ 
ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊƻƴ ŀ ƭƻǎ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ bǳǉǳƝ ȅ !ƭǘƻ .ŀǳŘƽΣ ƛƳǇǳǎƛŜǊƻƴ Ƴǳƭǘŀ ǇƻǊ Ŝƭ Ƴŀƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ƛƴƛŎƛŀǊƻƴ ŘŜ ǳƴ ŎƻōǊƻ ŎƻŀŎǝǾƻΦ /ƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǾŀǊƛŀǎ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎƛƴ ŞȄƛǘƻ ŀƭƎǳƴƻΦ 
 
{Ŝ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǎƛƴ ƴƻǾŜŘŀŘ ȅ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŜǎǝƳŀŘŀ ŘŜ Ŧŀƭƭƻ Ŝǎ ƛƴŎƛŜǊǘŀΦ 
! ƭŀ ŦŜŎƘŀ ǎŜƎǳƛƳƻǎ ŜǎǇŜǊŀƴŘƻ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΦ 
 
нлноΥ 
!ƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ƴƻ ƘŀōƝŀ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀ .ƻƎƻǘłΦ 

 

¢whb/![ 59 !D¦!.[!b/! 
 

5ŜōƛŘƻ ŀ ƭƻǎ ǎƻōǊŜŎƻǎǘƻǎ ƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ǊƻƴŎŀƭ ŘŜ 
!ƎǳŀōƭŀƴŎŀΣ Ŝƭ /ƻƴǎƻǊŎƛƻ // ό/ƻƴŎƻƴŎǊŜǘƻ рл҈ π /ƻƴŎƛǾƛƭŜǎ рл҈ύΣ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴŀ ŘŜƳŀƴŘŀ 
ŀǊōƛǘǊŀƭ ǉǳŜ ŀǊǊƻƧƽ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ϷнсΦото ƳƛƭƭƻƴŜǎ Ŝƴ 
Ƴŀȅƻ ŘŜ нлмфΦ 
 
9ƴ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ŀƷƻΣ a9¢wh/![L ŦǳŜ ŀŘƳƛǝŘŀ ǇƻǊ ƭŀ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ǘǊŀƳƛǘŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛƴǎƻƭǾŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊƛƎŜ ǇƻǊ ƭŀ [Ŝȅ ррл ŘŜ мфффΣ ǇƻǊ ƭƻ 
ǘŀƴǘƻΣ ƭŀ ǎǳƳŀ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ ǎŜǊł ǇŀƎŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀŎǊŜŜŘƻǊŜǎΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƭŜȅΦ 
 
нлноΥ 
5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ tǊƻƳƻǘƻǊ ŘŜ aŜǘǊƻŎŀƭƛ ȅ ƭƻǎ ŀŎǊŜŜŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ 
ƳƻŘƛŬŎŀǊ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ ŘŜ !ŎǊŜŜŘƻǊŜǎΣ a9¢wh/![L ǇŀƎƽ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǊŜŜƴŎƛŀǎ ȅ Ŝƭ 
/ƻƴǎƻǊŎƛƻ ǊŜŎƛōƛƽ ϷмΦмнсΦфтмΦтунΦ 
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tL¦w! όt9w¨ύ 
 

[ŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ tƛǳǊŀ ǎƛƎǳŜ ǎǳ ŎǳǊǎƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ Ƴǳȅ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ ƭƻ ŜǎǇŜǊŀŘƻΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜƭ tŜǊǵΦ  
 
[ŀ ƎǊŀƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ǉǳŜ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ /ƻƴŎƛǾƛƭŜǎ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŝǎ Ŝƭ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǊŜƴƻǾŀŘŀǎ 
ƭŀǎ ƎŀǊŀƴǟŀǎ ōŀƴŎŀǊƛŀǎΣ ǘŀƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ .ŀƴōƛŦΣ ŎƻƳƻ Ŏƻƴ .ŀƴŎƻ ŘŜ hŎŎƛŘŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ 
ŘŜƭ DwtΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǎŜ ƻōǝŜƴŜƴ ƭŀǎ ǊŜǎǳƭǘŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ DǊŀŎƛŀǎ ŀ ǳƴŀ ŀǊŘǳŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ǉǳŜ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ tƛǳǊŀ ŀŎŜǇǘŀǊŀ ŘŜǾƻƭǾŜǊ ƭŀǎ ŎŀǊǘŀǎ 
ŬŀƴȊŀ ȅ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ǎŜ ŜǾƛǘŀ ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴΦ  
9ƭ ŀǇƻŘŜǊŀŘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŝǎ Ŝƭ 9ǎǘǳŘƛƻ /ŀǎŀ ŘŜ IƛŜǊǊƻΦ  
 
нлноΥ 
{Ŝ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊƻƴ ƭŀǎ ŎŀǊǘŀǎ ŬŀƴȊŀΦ 
9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎƛƎǳŜ ǎǳ ŎǳǊǎƻΣ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ Ŧŀƭƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎŎǳǊǎƻ ŘŜƭ нлнпΦ 

 

{La! ό{9w±L/Lh{ Lb5¦{¢wL![9{ 59 [! a!wLb! 59[ t9w¨ύ 
 

9ǎ ŘŜ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмф Ƙǳōƻ ǳƴ ƭŀǳŘƻ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜƭ /ƻƴǎƻǊŎƛƻ ǇƻǊ ƭŀ ǎǳƳŀ ŘŜ {κΦ 
мнΦр ƳƛƭƭƻƴŜǎΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ aŀǊƛƴŀΣ ƴƻ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ 
ǇŀƎƻΣ ǊŀȊƽƴ ǇƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŜǎǘǳǾƛƳƻǎ ƻōƭƛƎŀŘƻǎ ŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀǊōƛǘǊŀƭ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 
ǎŜ ƭŜ ƻǊŘŜƴŜ ŀ Ŝǎǘŀ ŜƴǝŘŀŘΣ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 
 
нлноΥ                                                                                                                                                                                                           
bƻ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ǇŀƎƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΦ 

 

Lb59/htL όt9w¨ύ 
 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ άŎƭǳō ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴέΣ ǉǳŜ ŀŘŜƭŀƴǘŀ 
Lb59/htL ςLƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ tǊƻǇƛŜŘŀŘ LƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭςΣ 
Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ǾŀǊƛŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΤ /ƻƴŎƛǾƛƭŜǎ tŜǊǵ {Φ!Φ/Φ ȅ /ƻƴŎƛǾƛƭŜǎ {Φ!Φ Ŝǎǘłƴ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŀƴŎƛƻƴŀǘƻǊƛƻΣ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ǾŀǊƛŀǎ ƭƛŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ нллт ȅ Ŝƭ нлмпΦ 
 
[ŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ [ƛōǊŜ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΣ ŜƳƛǝƽ ǳƴ LƴŦƻǊƳŜ ¢ŞŎƴƛŎƻ Ŝƴ 
Ŝƭ ǉǳŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ ǎǳ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƴŎƭǳȅŜ ǉǳŜ /ƻƴŎƛǾƛƭŜǎ 
ǎƝ ƛƴŎǳǊǊƛƽ Ŝƴ ǳƴŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŎƻƭǳǎƻǊƛŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ǇƻǎǘǳǊŀǎ ƻ ŀōǎǘŜƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭƛŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ ǳ ƻǘǊŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ƻ 
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ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ƻōǊŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŀŘƧǳŘƛŎŀŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ȅ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŘŜŎƭŀǊŀǊƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝ ƛƳǇƻƴŜǊ ǳƴŀ Ƴǳƭǘŀ ǇƻǊ 
ǾŀƭƻǊ ŘŜ {κΦ тоΦрунΦссуΣсф ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ мсΦтноΣоо ¦L¢Φ 
 
нлноΥ 
tǊŜǎŜƴǘƽ ŀǇŜƭŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀ {ŀƭŀ ŘŜ 5ŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŘŜƭ 
LƴŘŜŎƻǇƛ ǊŜǎǳŜƭǾŀ Ŝƴ ǎŜƎǳƴŘŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀΦ 
 

!±w ς .!ww9w!{ /hw¢!±L9b¢h 

 
[ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ !±w ŦǳŜ ǎǳōŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀ ŘŜ /ƻƴŎƛǾƛƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ .ŀǊǊŜǊŀǎ /ƻǊǘŀǾƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜ      /ŀǊōƻƴŜǎ ŘŜƭ /ŜǊǊŜƧƽƴΦ 5ŜōƛŘƻ ŀƭ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ȅ Ƴŀƭŀ ŦŜ ŘŜƭ ǎǳōŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀΣ 
Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎǳŦǊƛƽ ǳƴ ŦǳŜǊǘŜ ŘŜǎŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ 
 
нлноΥ 
{Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎǳōŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǎŜƎǳǊŀŘƻǊŀ {ŜƎǳǊƻǎ ŘŜƭ 
9ǎǘŀŘƻ ǎƛƴ ǇƻŘŜǊ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǳƴ ŀŎǳŜǊŘƻΦ 
{Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ŘŜƳŀƴŘŀ ŀƴǘŜ Ŝƭ ƧǳȊƎŀŘƻ от ŎƛǾƛƭ ŘŜƭ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŘŜ .ƻƎƻǘłΦ 
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tw#/¢L/!{Σ th[N¢L/!{Σ twh/9{h{ 9 
Lb5L/!5hw9{ 9b w9[!/Ljb /hb [h{ 
!{¦b¢h{ {h/L![9{ ¸ !a.L9b¢![9{Σ 
Lb/[¦L5h{ [h{ /[La#¢L/h{ 

 

9ƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ лом ŘŜ нлнм ŘŜ ƭŀ  
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎƛŀ CƛƴŀƴŎƛŜǊŀ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 
 

[ŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝǎ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǇǳŜŘŀ ǇŜǊŘǳǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ 
ǝŜƳǇƻ ǎƛƴ ŀƎƻǘŀǊ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ƻ ŘŜƎǊŀŘŀǊ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŀǎƝ 
ǉǳŜ ƭŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŦǳǘǳǊŀǎ ǇǳŜŘŀƴ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǎƛƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŀƭƎǳƴƻΦ 
 
tŀǊŀ /ƻƴŎƛǾƛƭŜǎ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ǎǳǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ŀǎƝ 
ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ 
ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 
 
!ŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ǊŜǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ ŀƘƻǊǊƻ ȅ ǳǎƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŎƻƳǇǊŀǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΣ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΣ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ 
ƎŞƴŜǊƻΣ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻǎ ȅ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǇŜǊƳƛǘŜƴ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ 
Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎΣ ŀǊǊƻƧŀƴŘƻ ŎƻƴǎƛƎƻ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜ 
ƛƳǇŀŎǘƻΦ 
 
9ǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŎƻƴǝŜƴŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳǇŀƷƝŀ 
ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлно ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ Ŝƭ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ 9ȄǘŜǊƴŀ лом ŘŜ нлнм ŜȄǇŜŘƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎƛŀ 
CƛƴŀƴŎƛŜǊŀ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΦ 
 

 

 

 

 



CONCIVILES S.A   PĆGINA 57   

 57 
Ш 
 

1. !{¦b¢h{ a!¢9wL![9{ 
 

9ƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛŘŀŘ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳǇŀƷƝŀ ȅ ǇƻǊ ǎǳǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ Dƭƻōŀƭ 
wŜǇƻǊǝƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜ όDwLύ ǎƻƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻ ƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊΣ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊ ǾŀƭƻǊ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ǎƻŎƛŀƭΦ  
 
{Ŝ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ 
/ƻƴŎƛǾƛƭŜǎ {Φ!ΦΥ 
 
мΦмΦ ¢ǊŀōŀƧŀƳƻǎ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŀǊŎƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƛŘŀŘΣ ǊƛŜǎƎƻǎ ƎƭƻōŀƭŜǎΣ ȅ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǎǳƴǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΦ 
мΦнΦ LƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜ ƘƛŎƛƳƻǎ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƳƛƴǳŎƛƻǎƻ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴŜƎƻŎƛƻΣ ƭƻǎ 
ǊƛŜǎƎƻǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŘŜŬƴƛǊ ƭƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻǎΦ 
мΦоΦ DŜƴŜǊŀƳƻǎ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǘŀƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŎƻƳƻ 
ŜȄǘŜǊƴƻǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛŀ ȅ ŎŜǊǘŜǊŀ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ōŀƧƻ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ Ŝ ƛƳǇŀŎǘƻΣ ȅ ōǳǎŎŀƴŘƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭƻǎ ǉǳŜ 
ǘǳǾƛŜǊŀƴ ƳŀȅƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ǇƻǎƛǝǾŀ ƻ ƴŜƎŀǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ƴŜƎƻŎƛƻ ȅ ǎǳ ǊŜǇǳǘŀŎƛƽƴΣ ƻ Ŝƴ ǎǳǎ 
ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
мΦпΦ 9ǾŀƭǳŀƳƻǎ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛŘŀŘ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀΦ  tŀǊŀ ŜƴŦƻŎŀǊ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9§ 9féfxEÉШÉЮ Ю 
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/ǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛŘŀŘ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀΥ 
 
¶ LƳǇŀŎǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΥ ΛvǳŞ ǘŀƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝǎ ŜǎǘŜ ŀǎǳƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ ŘŜ /ƻƴŎƛǾƛƭŜǎΚ 

¶ LƳǇŀŎǘƻ ǊŜǇǳǘŀŎƛƻƴŀƭΥ ΛvǳŞ ǘŀƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝǎ ŜǎǘŜ ŀǎǳƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜ 
/ƻƴŎƛǾƛƭŜǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǎǳǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΚ 

¶ LƳǇŀŎǘƻ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭΥ ΛvǳŞ ǘŀƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝǎ ŜǎǘŜ ŀǎǳƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ /ƻƴŎƛǾƛƭŜǎΚ 

 
/ǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻΥ 
 
¶ {ŜǾŜǊƛŘŀŘΥ Λ/ǳłƭ Ŝǎ ƭŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛŎŜ ŜǎǘŜ ŀǎǳƴǘƻΚ 
¶ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀκǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘΥ ΛvǳŞ ǘŀƴ ǇƻǎƛōƭŜ ȅ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝǎ ǉǳŜ /ƻƴŎƛǾƛƭŜǎ ƎŜƴŜǊŜ 
ŜǎǘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΚ 

 

2. Dw¦th{ 59 Nb¢9w9{ 
 

{ƻƴ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǾŜƴ ƛƳǇŀŎǘŀŘƻǎ ŘƛǊŜŎǘŀ ƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ȅΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǝŜƴŜƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 
ƛƳǇŀŎǘŀǊƴƻǎ ŘƛǊŜŎǘŀ ƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ 
9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлноΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƳƻǎ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴΣ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
/ƻƴ ŜǎǘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƎǊǳǇƻǎ ǎŜ ǊŀǝŬŎŀǊƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƎǊǳǇƻǎ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΥ 
 

1. !ŎŎƛƻƴƛǎǘŀǎ 
2. 9ƳǇƭŜŀŘƻǎ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ 
3. /ƭƛŜƴǘŜǎ 
4. /ƻƴǘǊŀǝǎǘŀǎ 
5. 9ƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
6. DƻōƛŜǊƴƻ 
7. /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
8. tǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ 
9. !ƭƛŀŘƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ 
10. 9ƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ 
11. !ǎŜƎǳǊŀŘƻǊŀǎ 
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3. !{¦b¢h{ /[La#¢L/h{ 
 

[ƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ƻ ǎǳǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ŀŦŜŎǘŀǊ ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ /ƻƴŎƛǾƛƭŜǎ 
{Φ!Φ  
[ŀ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎΣ ƻǊƛŜƴǘŀ ȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŀ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ 
ŘŜ ƭŀ /ƻƳǇŀƷƝŀ Ŝƴ ǎǳ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΣ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻΣ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƳŜǘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ 
ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 
[ŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
Ŝƴ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴŜƎƻŎƛƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ 
ǳƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǘŀƴǘƻ ǎǳǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ ŎƻƳƻ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ǉǳŜ 
ǇǳŜŘŀƴ ƛƴƅǳƛǊ Ŝƴ Ŝƭ ƭƻƎǊƻΦ  9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ƻƴŎƛǾƛƭŜǎ 
{Φ!Φ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ȅ Ŏƻƴǝƴǵƻ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΣ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎΣ 
Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΣ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ƭŀǎ 
ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 
 

4. !{¦b¢h{ !a.L9b¢![9{ 
 

/ƻƴŎƛǾƛƭŜǎ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŜƴƳŀǊŎŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ 
ŘŜ DŜǎǝƽƴ LƴǘŜƎǊŀŘƻ π {DLΣ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŜǎǘłƴŘŀǊ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ L{h 
мпллмΥнлмрΦ 
 
9ƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜƎŜǊ ȅ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ łǊŜŀ 
ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦ 
 
tŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ȅ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ 
/ƻƴŎƛǾƛƭŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΥ 
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[ŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ƙŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ǳƴ ƎǊŀƴ ǊŜǘƻ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŀƭƛƴŜłƴŘƻƴƻǎ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ ǇǊŀŎǝŎŀǎ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ 
ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ŜƧŜǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

9ƴ /ƻƴŎƛǾƛƭŜǎ {Φ!Φ ŎŀŘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝǎ ǇƭŀƴŜŀŘŀ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ǎǳǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀΦ 

 

5. !{¦b¢h{ {h/L![9{ 
 
{ƻƳƻǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜΣ ŀƭ ǎŜǊ ǳƴŀ /ƻƳǇŀƷƝŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ Ƴłǎ 
ŘŜ то ŀƷƻǎΣ ƘŜƳƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻǎƛǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ ǉǳŜ ŜǎǇŜǊŀƳƻǎ ŎŀŘŀ 
ŘƝŀ ǎŜŀ ƳŀȅƻǊ ƎǊŀŎƛŀǎ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ŀǎƛ ŎƻƳƻ 
Ŏƻƴ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ŘƛǊŜŎǘƻ Ŝ ƛƴŘƛǊŜŎǘƻΦ tƻǊ Ŝǎǘŀ ǊŀȊƽƴ ŜǎǘŀƳƻǎ 
ŜƴŦƻŎŀŘƻǎ ŜƴΥ 
 
мΦ /ǊŜŀǊ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇƻǎƛǝǾŀ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ  
нΦ aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
оΦ aŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ 
пΦ tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ 
рΦ DŜƴŜǊŀǊ Ƴłǎ ŜƳǇƭŜƻǎ  
сΦ tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ  

 
/ƻƴ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳƻǎ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ 
ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎΣ ŀǊǊƻƧŀƴŘƻ ŎƻƴǎƛƎƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻΦ /ƻƴ ǘŀƭ ŬƴΣ /ƻƴŎƛǾƛƭŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ƭŀǎ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΥ 
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/hb¢wh[9{ ¸ /¦at[LaL9b¢h 

/hb¢wh[ Lb¢9wbh 
 

La administración, conformada por el Gerente General y la Junta Directiva, continuará 
realizando las auditorías y revisiones contables y tributarias a que haya lugar para 
mantener la confiabilidad de la información contable, con la asesoría y opinión de 
expertos en temas específicos de materia tributaria y comercial e implementado las 
recomendaciones del Código de Gobierno Corporativo emitidas por la Superintendencia 
de Sociedades de Colombia. 

 

twhtL95!5 Lb¢9[9/¢¦![ ¸ 59w9/Ih{ 59 !¦¢hw 
 

El Representante Legal declara que actuando de conformidad con lo ordenado por el 
artículo 1º de la Ley 603 del 27 de julio del 2000, sobre el estado de cumplimiento de las 
normas de propiedad intelectual y de derechos de autor del software instalado en la 
compañía, se ha constatado la existencia y originalidad de las respectivas licencias 
suministradas por el fabricante. 

 

LbChwa!/Ljb !5L/Lhb![ 
 

Se deja constancia que la información exigida por el ordinal tercero del artículo 446 del 
Código de Comercio de Colombia, está a disposición de la Asamblea de Accionistas y es 
parte integral del presente informe. Así mismo, conforme a lo estipulado en la misma 
disposición, el presente informe, el balance general y los demás documentos exigidos por 
ley, fueron puestos a disposición de los accionistas, previa revisión y análisis de la Junta 
Directiva y la administración de la compañía, organismos que lo aprobaron en su 
totalidad. 

 

De acuerdo lo ordenado en los artículos 11 y 12 del Decreto 1406 de 1999, nos 
permitimos informar que la empresa ha cumplido sus obligaciones de autoliquidación y 
pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral; que los datos incorporados 
en las declaraciones de autoliquidación son correctos y se han determinado 
correctamente las bases de cotización; que son correctos los datos sobre los afiliados al 
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sistema; que no existen irregularidades contables en relación con aportes al sistema, 
especialmente las relativas a bases de cotización, aportes laborales y aportes patronales. 

 

De acuerdo con lo establecido en la Ley 222 de 1995 copia de este informe de gestión fue 
entregado a la revisoría fiscal para que en su dictamen informe sobre la concordancia de 
éste con los estados financieros. 

Los directores de manera unánime acogen y aprueban el presente informe para su 
presentación a la Asamblea General de Accionistas de la sociedad, del día veintidós (22) 
de marzo del año dos mil veinticuatro (2024). 

 

 
Atentamente, 

 

sÖ  Ш9 Åx§ÉШü ~7Å  §ШÂ Å ? 
Gerente General 

 
 
 

~ Åf ШÂ Öx ШéE] Ш Å7§xE? Ш 

~ Åf Ш9x Ö?f Ш xé ÅEüШcÖÅÑ ?§Ш 

x7EÅÑ§Ш] éfÅfШ] Å9h 

Ш ?Åf   Шü ~7Å  §Ш9 ÉÑÅfxx¨ Ш 

s f~EШÄÖf~7 ò§ШÅféEÅ 
Junta Directiva 
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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL 
 

 
Santiago de Cali, Marzo 12 de 2.024 
 

A la Asamblea General de Accionistas de 

ШШШШШШШШ9§ ÉÑÅÖ99f§ EÉШ9féfxEÉШÉЮ ЮШ9§ 9féfxEÉШÉЮ Ю 

 
He auditado los Estados Financieros al final del periodo de CONSTRUCCIONES 
CIVILES S.A. al 31 de Diciembre de 2.023, y el correspondiente Estado de Situación 
Financiera consolidado comparativo, Estado Integral de Resultados consolidado 
comparativo, Estado de Cambios en el Patrimonio del periodo, el Estado de Flujo de 
Efectivo Directo del periodo y las notas que incluyen un resumen de las políticas 
contables más significativas y otra información explicativa para el año terminado en 
esta fecha, también he auditado el sistema de control interno y el resumen de las 
principales políticas contables más significativas. La empresa se encuentra en 
acuerdo de reorganización ante la Superintendencia de Sociedades. 

 
La administración es responsable por la preparación y adecuada presentación de los 
estados financieros de acuerdo con las normas y principios de contabilidad 
generalmente aceptados en Colombia. Esta responsabilidad incluye: diseñar, 
implementar y mantener el control interno relevante para la preparación y 
presentación de los estados financieros, libre de errores significativos, bien sea por 
fraude o error, seleccionar y aplicar las políticas contables apropiadas; así como 
efectuar las estimaciones contables que resulten razonables en las circunstancias. 

 
Entre mis funciones se encuentra la de expresar una opinión sobre estos estados 
financieros con base en mis auditorías. 
Obtuve toda la información necesaria para cumplir con mis funciones y llevar a cabo 
mi trabajo de acuerdo con normas de auditoría generalmente aceptadas en Colombia. 
Estas normas requieren que planifique y efectúe la auditoría para cerciorarme que los 
estados financieros reflejan razonablemente en todos los aspectos significativos los 
resultados de las operaciones. 

 

Una auditoría de estados financieros incluye entre otros procedimientos, el examen 
sobre una base selectiva de la evidencia que respalda las cifras y revelaciones en los 
estados financieros. Los procedimientos de auditoría seleccionados dependen del 
juicio profesional del auditor, incluyendo una evaluación de los principios de 
contabilidad utilizados y las estimaciones contables significativas hechas por la 
administración. 
Por lo tanto, considero que la labor de la revisoría fiscal realizada me proporciona una 
base razonable para fundamentar la opinión que expreso a continuación: 

 
En mi opinión, los Estados Financieros arriba mencionados, tomados fielmente de los 
libros de contabilidad y adjuntos a este informe, presentan en forma razonable el 
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estado de la situación financiera consolidado comparativo de CONSTRUCCIONES 
CIVILES S.A, al 31 de Diciembre del año 2.023, el Estado Integral de Resultados 
consolidado comparativo, el Estado de Cambio en el Patrimonio del periodo, el Estado 
de Flujo de Efectivo Directo del periodo y las notas que incluyen un resumen de las 
políticas contables más significativas y otra información explicativa para el año 
terminado en esta fecha, de conformidad con las normas y principios de contabilidad 
generalmente aceptados en Colombia, aplicadas sobre bases uniformes. 

 
Además basado en el alcance de mi examen, conceptúo que la compañía ha llevado 
su contabilidad conforme a las normas legales y a la técnica contable vigente; que las 
operaciones registradas en los libros de contabilidad y los actos de los 
administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea General 
de Accionistas y de la Junta Directiva; la correspondencia, los comprobantes de las 
cuentas y los libros de actas y de registro de accionistas se llevan y se conservan 
debidamente; la compañía ha cumplido durante el periodo con la obligación de auto 
liquidación y pago de los aportes al sistema de seguridad social integral y no se 
encuentra en mora por este concepto. Mi evaluación del control interno, efectuada 
con el propósito de establecer el alcance de mis pruebas de auditoría, puso de 
manifiesto que la Compañía ha seguido medidas adecuadas de control interno y de 
conservación y custodia de sus bienes y de los de terceros que estén en su poder. De 
la misma manera se da cumplimiento al artículo 5 del decreto 2270 de 2.019 en donde 
se evidencia el cumplimiento a los pagos de la sociedad en virtud del acuerdo de 
reestructuración y el ajuste a los lineamientos en materia contable y fiscal. 

 
El informe de gestión de 2.023, preparado por la administración por requerimiento 
legal sobre las explicaciones de la evaluación de los negocios y la situación 
jurídica, económica y administrativa de la Compañía, se presenta por separado y no 
forma parte de los estados financieros; he verificado únicamente la concordancia de 
la información financiera del citado informe con los estados financieros adjuntos y que 
incluyó la expresión por parte de la administración de la validez del software y del 
cumplimiento de las normas sobre los derechos de autor que establece la Ley 603 del 
año 2.000. Se tomaron todas las medidas gubernamentales de bioseguridad 
establecidas por el Ministerio de Salud. 
 
 
 
 

9ċƖũŸƚШũĤĲƖƣŸШ ċƖƻČĲǍШc 

Revisor Fiscal 
Tarjeta Profesional No. 19.168-T 
Narváez Asociados SAS 
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DESDE 1950 CONSTRUYENDO A COLOMBIA 

 
 

 
/9w¢LCL/!/Ljb 59 9{¢!5h{ CLb!b/L9wh{ 

 

bƻǎƻǘǊƻǎ Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ ½ŀƳōǊŀƴƻ tŀǊŀŘŀ ȅ 9Řǿƛƴ ±ŞƭŜȊ 9ǎǉǳƛǾŜƭ ŀŎǘǳŀƴŘƻ Ŝƴ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ 
[ŜƎŀƭ ȅ /ƻƴǘŀŘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ /hb/L±L[9{ {Φ!Φ /ŜǊǝŬŎŀƳƻǎ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎ 
/ƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻǎ ōŀƧƻ ƴƻǊƳŀǎ bLLC ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻǎΥ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ CƛƴŀƴŎƛŜǊŀ Σ 9ǎǘŀŘƻ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ 
wŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ŀƳōƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ȅ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ CƭǳƧƻ ŘŜ 9ŦŜŎǝǾƻ ŀ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ом ŘŜ нлноΣ 
ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǎǳǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ bƻǘŀǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ ǳƴ ǘƻŘƻ ƛƴǎŜǇŀǊŀōƭŜΤ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ [Ŝȅ ннн ŘŜ мффрΣ 
[Ŝȅ слоκнлллΣ 5ŜŎǊŜǘƻ мплсκффΣ [Ŝȅ туф ŘŜ нллнΣ ȅ ŘŜƳłǎ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ȅ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ 
ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ǳǎŀŘŀ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǎǳǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ bƻǘŀǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ ǳƴ ǘƻŘƻ ƛƴŘƛǾƛǎƛōƭŜ Ŏƻƴ ŜǎǘƻǎΦ 
 
[ƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ǳƴƛŦƻǊƳŜƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜƭ 
ŀƷƻ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ǊŜƅŜƧŀƴ ǊŀȊƻƴŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƭŀ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ CƛƴŀƴŎƛŜǊŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƳǇŀƷƝŀ ŀƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ нлноΦ !ǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ǎǳǎ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ƭƻǎ /ŀƳōƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
tŀǘǊƛƳƻƴƛƻΣ ƭƻǎ /ŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ CƛƴŀƴŎƛŜǊŀΣ ƭƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ǎǳǎ CƭǳƧƻǎ ŘŜ 9ŦŜŎǝǾƻ ȅΣ ŀŘŜƳłǎΥ 
 
a. [ŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ ǎƻƴ ŬŜƭƳŜƴǘŜ ǘƻƳŀŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƭƛōǊƻǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ȅ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ 
b. /ƻƴŬǊƳŀƳƻǎ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƘŜŎƘƻǎ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎ Ŝƴ ŜƭƭƻǎΦ 
c. DŀǊŀƴǘƛȊŀƳƻǎ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƛǾƻǎ ȅ ǇŀǎƛǾƻǎ ŎǳŀƴǘƛŦƛŎŀōƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻǊǘŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΦ 
d. [ƻǎ ƘŜŎƘƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻΣ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻΣ ŘŜǎŎǊƛǘƻ ȅ ǊŜǾŜƭŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ 
CƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎ .łǎƛŎƻǎ ȅ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ƴƻǘŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ȅ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ ƭŜȅΦ 
e. bƻ ǘŜƴŜƳƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƛŘŀǎ ǇƻǊ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ 
ǘŜƴŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ 
f. bƻ ǎŜ ǝŜƴŜƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴǘŜǎ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇƻǊ ƭŜȅ ŘŜōŀƴ ŜƧŜǊŎŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻǊ 
ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎΦ 
g. bƻ ǎŜ Ƙŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƘŜŎƘƻǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ ŘŜƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŀƴ ŀƧǳǎǘŜ ƻ ǊŜǾŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 
Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƴƻǘŀǎ ǎǳōǎŜŎǳŜƴǘŜǎΦ 
h. [ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ƙŀ ŎǳƳǇƭƛŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мплсκфф ȅ Ŝƭ 
ǇŀƎƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀŬǎŎŀƭŜǎΦ 
i. 9ƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мȏ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ слоκнллл ŘŜŎƭŀǊŀƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǝŜƴŜ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ȅ ŎǳƳǇƭŜ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ŀǳǘƻǊΦ 
 
5ŀŘƻ Ŝƴ {ŀƴǝŀƎƻ ŘŜ /ŀƭƛ ŀ ƭƻǎ ǾŜƛƴǝƻŎƘƻ όнуύ ŘƝŀǎ ŘŜƭ ƳŜǎ ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнпΦ 
 
 

 
JUAN CARLOS ZAMBRANO PARADA EDWIN V£LEZ ESQUIVEL 

C.C. No.: 79.941.844 C.C. No.: 16.694.331 

Representante Legal Contador 
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Nosotros Juan Carlos Zambrano Parada y Edwin Vélez Esquivel actuando en calidad de 
representante legal y contador general de CONCIVILES S.A A. Certificamos que los 
Estados Financieros Consolidados de la compañía e informes complementarios a 
diciembre 31 de 2023, no presentan vicios, imprecisiones o errores que afecten la 
situación patrimonial de la compañía o la operativa de la misma. 

 
  Dado en Santiago de Cali a los veintiocho (28) días del mes de febrero del año 2024. 
 
 
 
 
 

sÖ  Ш9 Åx§ÉШü ~7Å  §ШÂ Å ? ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШE?ìf ШéFxEüШEÉÄÖféEx 
9Ю9ЮШ ŸЮаШΤΦЮΦΠΝЮΥΠΠ      ШШШШШШШ9Ю9ЮШ ŸЮаШΝΣЮΣΦΠЮΟΟΝ 
ÅĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲШxĲŊċũ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ9ŸŰƣċĬŸƖ 
9§ 9féfxEÉШÉЮ Ю ШШШШ9§ 9féfxEÉШÉЮ Ю 
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¸ƻΣ Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ ½ŀƳōǊŀƴƻ tŀǊŀŘŀ ŀŎǘǳŀƴŘƻ Ŝƴ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ƭŜƎŀƭ ŘŜ 

/hb/L±L[9{ {Φ! /ŜǊǝŬŎƻ ǉǳŜ ƘŜ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻ ƭŀ ƻǇŜǊŀǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ 

ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀ ȅ ǎŜ Ƙŀ ŜǾŀƭǳŀŘƻ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŜŦŜŎǘƻǎ 

ŘŜ ƭŀ ǊŜǾŜƭŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ ŀƭ ŎƻǊǘŜ ŘŜ 

ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ом ŘŜ нлноΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀΦ 

 
 

 
Dado en Santiago de Cali a los veintiocho (28) días del mes de febrero del año 2024. 

 
 
 
 
 

 
   W¦!b /!w[h{ ½!a.w!bh t!w!5! 
   /Φ/Φ bƻΦΥ тфΦфпмΦупп 
   wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ [ŜƎŀƭ        
                    /hb/L±L[9{ {Φ!Φ 
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Nosotros Juan Carlos Zambrano Parada y Edwin Vélez Esquivel actuando en calidad de 
Representante Legal y Contador general de CONCIVILES S.A. Certificamos de acuerdo 
con el Artículo 37 de la Ley 222 de 1.995 que los Estados Financieros Consolidados 
Básicos bajo normas NIIF comparativos: a diciembre 31 de 2023, han sido tomados 
fielmente de los libros y que antes de ser puesto a disposición de los accionistas y de 
terceros, se han verificado las siguientes afirmaciones contenidos en ellos. 

ŀΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀŎǝǾƻǎ ȅ ǇŀǎƛǾƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴ ȅ ǘƻǎŀǎ ƭŀǎ 
ǘǊŀƴǎŀŎŎƛƻƴŜǎ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ ŘƛŎƘƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘƻ 
ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴΦ 

ōΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ƘŜŎƘƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ 
ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎΦ 

ŎΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ǇƻǊ ǎǳǎ 
ǾŀƭƻǊŜǎ ŀǇǊƻǇƛŀŘƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŎƻƴǘŀōƭŜǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎΣ 

ŘΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ƘŜŎƘƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ 
ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻǎΣ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ ȅ ǊŜǾŜƭŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎΦΦΦ 

 

 
Dado en Santiago de Cali a los veintiocho (28) días del mes de febrero del año 2024. 

 
 

 

W¦!b /!w[h{ ½!a.w!bh t!w!5! 95²Lb ±;[9½ 9{v¦L±9[ 
/Φ/Φ bƻΦΥ тфΦфпмΦупп /Φ/Φ bƻΦΥ мсΦсфпΦоом 
 
 

 

 



CONCIVILES S.A   PĆGINA 74   

 74 
Ш 
 

 

ESTADO  DE  SITUACION  FINANCIERA  CONSOLIDADO  COMPARATIVO 
POR EL PERIODO TERMINADO A DICIEMBRE 31 DE 2023 - 2022

(Valores Expresados en Miles de Pesos Colombianos)

Diciembre Diciembre

Nota 2023 2022

ACTIVO

Efectivo y Colocaciones a Corto Plazo 5 8,715,259                         8,671,015                         

Deudores Corrientes 6 50,028,650                       38,128,415                       

Inventarios 7 7,124,572                         6,299,851                         

Gastos Pagados por Adelantado 8 1,266,003                         1,464,908                         

Total Activo Corriente 67,134,484                      54,564,189                      

Propiedades Planta y Equipo 9 48,354,747                       46,185,926                       

Inversiones en Asociadas 10 1,800,630                         1,689,925                         

Otros Activos Financieros No Corrientes 6 27,454,461                       35,071,462                       

Intangibles 1,004                                1,004                                

Cargos Diferidos 8 8,550,100                         9,939,321                         

Total Activo No Corriente 86,160,942                      92,887,638                      

Total de Activo 153,295,426                    147,451,827                    

PASIVO

Operaciones de Financiamiento 11 4,435,524                         1,934,505                         

Proveedores Por Pagar 12 4,692,506                         6,028,732                         

Costos y Gastos Por Pagar 13 5,330,558                         5,207,993                         

Impuestos Gravámenes y Tasas 14 1,215,695                         724,179                            

Beneficios a Empleados 15 1,742,973                         1,622,770                         

Pasivos Estimados y Provisiones 16 2,094,494                         1,653,292                         

Ingresos Diferidos 17 -                                         -                                         

Otros Pasivos Corrientes 18 2,225,960                         2,996,496                         

Total Pasivo Corriente 21,737,710                      20,167,967                      

Operaciones de Financiamiento 11 4,910,557                         1,913,704                         

Proveedores Por Pagar 12 5,470,201                         5,017,501                         

Costos y Gastos Por Pagar 13 14,006,635                       17,419,177                       

Impuestos Gravámenes y Tasas 14 459,292                            349,081                            

Cuentas por Pagar a los Accionistas 20 2,037,796                         2,344,869                         

Pasivos Estimados y Provisiones 16 6,568,815                         5,098,473                         

Pensiones de Jubilación 16 5,646,231                         5,413,570                         

Ingresos Diferidos 17 8,817,533                         8,817,533                         

Otros Pasivos  No Corrientes 18 16,751,457                       17,345,984                       

Pasivo en Reorganización Ley 1116 19 34,695,482                       33,279,085                       

Total Pasivo No Corriente 99,363,999                      96,998,977                      

Total Pasivos 121,101,709                    117,166,944                    

PATRIMONIO   

Capital Social 21 9,600,000                         9,600,000                         

Superavit de Capital 788,167                            788,167                            

Reservas 18,024,649                       18,024,649                       

Utilidades Retenidas 22 1,882,066                         1,703,709                         

Resultado Integral total del Año 1,898,835                         168,358                            

Total Patrimonio 32,193,717                      30,284,883                      

Total  Pasivo y Patrimonio 153,295,426                    147,451,827                    

Juan Carlos Zambrano Parada Edwin Vélez Esquivel Carlos A. Narvaez H.

Representante Legal Contador Revisor Fiscal

T.P. No. 30620-T T.P. No. 19168-T

Narvaez Asociados S.A.S

El dictamen del revisor fiscal y las notas  adjuntas son parte integral de estos estados financieros.

Cifras tomadas fielmente de los libros y afirmaciones previamente confirmadas. Art. 37 Ley 222/95. Art. 46 

Ley 96 4/65. Los sistemas de revelación y control se mantienen adecuadamente. Art. 47 Ley 964/05
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ESTADO  INTEGRAL  DE  RESULTADOS  CONSOLIDADO  COMPARATIVO
POR EL PERIODO ENERO 01 A DICIEMBRE 31 DE 2023 - 2022
(Valores Expresados en Miles de Pesos Colombianos)

Diciembre Diciembre

Nota 2023 2022

Ingresos Operativos 23 69,069,894              45,019,956         

Costos de Construcción 23 58,750,970              37,439,678         

Ganancia (Pérdida) Bruta 10,318,924             7,580,278           

Gastos de Administración 24 4,154,689                4,259,213           

Ganancia (Pérdida) de la Operación 6,164,235                3,321,065           

Ingresos Financieros 25 1,362,541                162,996              

Gasto Intereses 25 2,502,470                1,679,288           

Otros Gastos Financieros 26 902,489                   412,022              

Otros Ingresos  No Operativos 25 857,837                   910,786              

Otros Gastos No Operativos 26 2,296,757                2,107,265           

Intereses Causados Ley 1116 26 710,611                   74,972                

Ganancia(Pérdida) antes de Impuestos 1,972,286                121,300              

Impuesto de Renta 29 198,563                   -                           

Ganancia (Pérdida) Neta 1,773,723                121,300              

Otro resultado integral del ejercicio

Ganancia (Pérdida) Diferencias en Cambio 

Conversión de  Operaciones en el Extranjero
27

14,408                     8,998                   

Ganancia (Pérdida) Método Participación 28 110,704                   38,060                

Ganancia (Pérdida)  Contratos en participacion -                                -                           

Ganancia (Pérdida)  ORI 125,112                   47,058

Ganancia (Pérdida) Integral Total Neto 1,898,835                168,358              

Juan Carlos Zambrano Parada Edwin Velez Esquivel Carlos A. Narvaez H.

Representante Legal Contador Revisor Fiscal

T.P. No. 30620-T T.P. No. 19168-T

Narvaez Asociados S.A.S

El dictamen del revisor fiscal y las notas  adjuntas son parte integral de estos estados financieros.

Cifras tomadas fielmente de los libros y afirmaciones previamente confirmadas. Art. 37 Ley 222/95. Art. 46 Ley 

964/05Los sistemas de revelación y control se mantienen adecuadamente. Art. 47 Ley 964/05
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ESTADO  DE  CAMBIO EN  EL PATRIMONIO  CONSOLIDADO  COMPARATIVO
POR EL PERIODO ENERO 01 A DICIEMBRE 31 DE 2023 - 2022

(Valores Expresados en Miles de Pesos Colombianos)

Capital
Superavit de 

capital
Reservas

Revalorizacion del 

Patrimoniio

Utilidades 

Retenidas

Resultado del 

Ejercicio

Superavit por 

Reevalucion

Saldo 

Patrimonio

Saldo a Enero 01 de 2022 9,600,000 788,167 18,024,649 (78,378,089) 58,842,423 0 20,106,714 28,983,864 

Resultado del ejercicio 121,300 121,300 

Otro Resultado Integral 47,058 47,058 

Superavit por Reevaluacion 1,132,661 1,132,661 

Utilidades no Distribuidas -                            

Saldo a Diciembre 31 de 2022 9,600,000 788,167 18,024,649 -78,378,089 58,842,423 168,358 21,239,375 30,284,883

0 

Saldo a Enero 01 de 2023 9,600,000 788,167 18,024,649 (78,378,089) 59,020,783 0 21,239,372 30,294,882 

Resultado del ejercicio 1,773,723 1,773,723 

Otro Resultado Integral 125,112 125,112 

Superavit por Reevaluacion 0 

Utilidades no Distribuidas 0 

Saldo a Diciembre 31 de 2023 9,600,000 788,167 18,024,649 -78,378,089 59,020,783 1,898,835 21,239,372 32,193,717

Juan Carlos Zambrano Parada Edwin Velez Esquivel Carlos A. Narvaez H.

Representante Legal Contador Revisor Fiscal

T.P. No. 30620-T T.P. No. 30620-T T.P. No. 19168-T

Narvaez Asociados S.A.S

El dictamen del revisor fiscal y las notas  adjuntas son parte integral de estos estados financieros.

Cifras tomadas fielmente de los libros y afirmaciones previamente confirmadas. Art. 37 Ley 222/95. Art. 46 Ley 964/05

Los sistemas de revelación y control se mantienen adecuadamente. Art. 47 Ley 964/05
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ESTADO  DE  FLUJO  DE  EFECTIVO   DIRECTO   CONSOLIDADO

POR EL PERIODO ENERO 01 A DICIEMBRE 31 DE 2023 - 2022
(Valores Expresados en Miles de Pesos Colombianos)

Diciembre Diciembre

Flujo de efectivo proveniente de  operación 2023 2022

   Recibido por venta de bienes y servicios 48,984,692            46,430,490             

   Pagado a proveedores (10,895,247)           (13,790,636)            

   Pagado por sueldos, salarios y prestaciones (13,773,743)           (12,297,244)            

   Pagado a Contratistas (313,339)                (2,251,563)              

   Pagado por otros gastos construccion y administrativos (27,376,388)           (19,991,454)            

   Otros ingresos de operación 5,047,620               6,640,520               

Total efectivo proveniente de  operación 1,673,595              4,740,113               

Flujo de efectivo proveniente actividades inversión

   Ingreso en venta de propiedad, planta y equipo -                               170,554                   

   Inversión en propiedad, planta y equipo (4,077,750)             -                               

   Intereses y corrección monetaria recibidos 522,840                  180,509                   

   Otros ingresos provenientes de inversiones -                               -                               

   Otras inversiones realizadas -                               -                               

Total efectivo proveniente actividades inversión (3,554,910)             351,063                  

Flujo de efectivo proveniente actividades financiación

   Préstamos recibidos 5,933,223               3,535,037               

   Pago de obligaciones (3,356,823)             (6,105,242)              

   Pago de intereses sobre obligaciones (650,840)                (1,120,303)              

   Pago a  Vinculados Económicos -                               -                               

   Dividendos pagados -                               -                               

Total efectivo proveniente actividades financiación 1,925,560              (3,690,508)              

Incremento (disminución) neto de efectivo 44,245                    1,400,668               

Saldo de efectivo al principio del periodo 8,671,014               7,270,347              

Efectivo disponible al final del  periodo 8,715,259              8,671,015               

Sobregiros Bancarios -                               -                               

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 8,715,259              8,671,015               

El dictamen del revisor fiscal y las notas  adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

Juan Carlos Zambrano Parada Edwin Velez Esquivel Carlos A. Narvaez H.

Representante Legal Contador Revisor Fiscal

TP No. 30620 - T T.P. No. 19168-T

Narvaez Asociados S.A.S

Cifras tomadas fielmente de los libros y afirmaciones previamente confirmadas. Art. 37 Ley 222/95. Art. 46 Ley 964/05

Los sistemas de revelación y control se mantienen adecuadamente. Art. 47 Ley 964/05
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INDICADORES -  CONSOLIDADO Diciembre Diciembre

2023 2022

INDICADORES DE LIQUIDEZ

Activo Corriente

Pasivo Corriente

Activo corriente-Inventarios

Pasivo Corriente

Activo total

Pasivo total

Activo total - Valorizaciones

Pasivo total

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

Pasivo total 
Activo total

Endeudamiento sin pasivos en Pasivo total - Ley 1116
Reorganizacion Activo total 

INDICADORES DE RENTABILIDAD

Utilidad Bruta

Ventas Netas

Utilidad Operativa
Ventas Netas

Utilidad Neta
Ventas Netas

Retorno sobre Patrimonio (ROE) Utilidad Operativo
Patrimonio Neto

Retorno sobre el Activo (ROA) Utilidad Operativo
Activo total

Utilidad Operativo
Intereses

Margen  Bruto

4.02%

Margen Neto

10.97%

16.84%

2.75% 0.37%

Razón ácida

Solidez

2.76

Capital de Trabajo

1.27

1.09

1.26%

14.94%

79%

57%

Cobertura de Intereses 2 2

Margen Operacional

19.15%

Endeudamiento total

56%

8.92%

79%

2.25%

Liquidez corriente 3.09 2.71

Activo Corriente - Pasivo Corriente 45,396,774$            

7.38%

2.39

1.08%

34,396,222$        

Solidez sin Valorizaciones

 EBITDA  CONSOLIDADO

(Valores Expresados en Miles de Pesos Colombianos)

Diciembre Diciembre

2023 2022
Ingresos de la Operación 69,069,894 45,019,956

Costo de la Operación 58,750,970 37,439,678

Ganancia (Pérdida) Bruta 10,318,924 7,580,278

Margen Bruto 14.94% 16.84%

Gastos de Administración y Ventas 4,154,689 4,259,213

Ganancia (Pérdida) de la Operación 6,164,235 3,321,065

Margen Operacional 8.92% 7.38%

Amortizaciones 50,195 55,575

Depreciaciones 3,766,535 3,555,740

EBITDA 9,980,965 6,932,380

Margen EBITDA (%) 14.5% 15.4%
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bƻǘŀǎ ŘŜ /ŀǊłŎǘŜǊ DŜƴŜǊŀƭ 

9ƴǘŜ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ 
 
Construcciones Civiles S.A, es una sociedad an·nima con domicilio en la ciudad de Cali, constituida el 9 

de noviembre de 1950 y con una duraci·n hasta el 31 de Marzo del a¶o 2050; su actividad social y 

econ·mica consiste en el estudio, la prospectaci·n, la proyecci·n, la ejecuci·n, realizaci·n e interventora de 

toda suerte de obras o labores que directa o indirectamente se relacionen con la ingenier²a y la arquitectura. 

Tales como construcci·n de carreteras, Puentes, viaductos, Hidroel®ctricas, Plantas, excavaci·n subterr§nea, 

v²as f®rreas, urbanismo, edificios residenciales y comerciales, servicios industriales y mineros. 

Proyectos Conciviles  S.A.S, es una sociedad an·nima simplificada con domicilio en la ciudad de Cali, 

constituida el 22 de Junio de 2018 y vigencia indefinida, su actividad social y econ·mica consiste en el 

estudio, la prospecci·n, la proyecci·n, la ejecuci·n, realizaci·n e interventora de toda suerte de obras o 

labores que directa o indirectamente se relacionen con la ingenier²a y la arquitectura, tambi®n podr§ ejecutar 

cualquier tipo de actividad relacionada con la prestaci·n de servicios industriales y mineros y en general podr§ 

realizar toda clase de actividad comercial y civil que permita la ley para sociedades comerciales. 

Conciviles Infraestructura  S.A.S, es una sociedad an·nima simplificada con domicilio en la ciudad de Cali, 

constituida el 30 de Junio de 2021 y vigencia indefinida, su actividad social y econ·mica consiste en el 

estudio, la prospecci·n, la proyecci·n, la ejecuci·n, realizaci·n e interventora de toda suerte de obras o 

labores que directa o indirectamente se relacionen con la ingenier²a y la arquitectura, tambi®n podr§ ejecutar 

cualquier tipo de actividad relacionada con la prestaci·n de servicios industriales y mineros y en general podr§ 

realizar toda clase de actividad comercial y civil que permita la ley para sociedades comerciales. 

En Acta No. 02 de Febrero 2022 la asamblea de accionistas autorizo la fusi·n por absorci·n entre 

(Absorbente) Conciviles Infraestructura S.A.S y (Absorbida) Conciviles Constructora S.A.S, protocolizado en 

c§mara de comercio de Cali el d²a 22 de febrero de 2023. 

 

Conciviles Constructora S.A.S, es una sociedad an·nima simplificada con domicilio en la ciudad de Cali, 

constituida el 21 de julio de 2015 y vigencia indefinida, su actividad social y econ·mica consiste en el estudio, 

la prospectaci·n, la proyecci·n, la ejecuci·n, realizaci·n e interventora de toda suerte de obras o labores que 

directa o indirectamente se relacionen con la ingenier²a y la arquitectura, tambi®n podr§ ejecutar cualquier 

tipo de actividad relacionada con la prestaci·n de servicios industriales y mineros y en general podr§ realizar 

toda clase de actividad comercial y civil que permita la ley para sociedades comerciales. 

En acta No. 03 de 2022 de asamblea de accionistas se decidi· la disoluci·n sin liquidaci·n y fusi·n de esta 

compa¶²a con la empresa CONCIVILES INFRAESTRUCTURA S.A, proceso que fue protocolizado en c§mara 

de comercio de Cali el d²a 14 de febrero de 2023. 

 

wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŎƻƴǘŀōƭŜǎ 
Los estados financieros Consolidados de Construcciones Civiles S.A.  Se preparan de conformidad con las 

Normas Internacionales de Informaci·n Financiera (en adelante, NIIF) emitidas por el Consejo de Normas 
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Internacionales de Contabilidad (en adelante IASB, por sus siglas en ingl®s), as² como las interpretaciones 

emitidas por el Comit® de Interpretaciones (en adelante, CINIIF).   

La presentaci·n de estados financieros de conformidad con las NIIF requiere que se hagan estimados y 

asunciones que afectan los montos reportados y revelados en los estados financieros, sin menoscabar la 

fiabilidad de la informaci·n financiera. Los resultados reales pueden diferir de dichos estimados. Los 

estimados y las asunciones son revisadas constantemente. La revisi·n de los estimados contables se 

reconoce en el periodo en el cual los estimados son revisados si la revisi·n afecta dicho periodo o en el 

periodo de la revisi·n y los periodos futuros, si afecta tanto el periodo actual como el futuro. Las estimaciones 

realizadas por la Administraci·n, en la aplicaci·n de las NIIF, que tienen un efecto material en los estados 

financieros, y aquellas que implican juicios significativos para los estados financieros anuales, se describen 

en mayor detalle en la Nota 3 Juicios contables significativos, estimados y causas de incertidumbre en la 

preparaci·n de los estados financieros. 

Construcciones Civiles S.A.  Presenta estados financieros Consolidados, para cumplimiento ante los entes de 

control y para prop·sito de seguimiento administrativo interno y suministrar informaci·n a los inversionistas. 

Nombre de la Matriz como matriz principal presenta estados financieros consolidados bajo NIIF. 

Los estados financieros consolidados se presentan en pesos, y sus cifras est§n expresadas en miles de 

pesos, excepto la tasa representativa del mercado de cambio que se expresa en d·lares. 

нΦм .ŀǎŜǎ ŘŜ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ 

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de la Sociedad, conformado por la 

controladora y sus subsidiarias. El control se logra cuando el inversor est§ expuesto o tiene derecho a 

rendimientos variables procedentes de su participaci·n en la entidad receptora de la inversi·n, y tiene la 

capacidad de afectar tales rendimientos a trav®s de su poder sobre esta ¼ltima. 

Espec²ficamente, el inversor controla una entidad receptora de la inversi·n si y solo si tiene: 

¶ Poder sobre la entidad receptora de la inversi·n (es decir, existen derechos que le otorgan la capacidad 
presente de dirigir las actividades relevantes de la misma). 

¶ Exposici·n o derecho a rendimientos variables procedentes de su participaci·n en la entidad receptora 
de la inversi·n. 

¶ Capacidad de utilizar su poder sobre la entidad receptora de la inversi·n para afectar sus rendimientos 
de forma significativa. 

Cuando el inversor tiene menos de la mayor²a de los derechos de voto o similares de la entidad receptora de 

la inversi·n, el inversor considera todos los hechos y circunstancias pertinentes a fin de evaluar si tiene o no 

poder sobre dicha entidad, lo que incluye: 

¶ La existencia de un acuerdo contractual entre el inversor y los otros tenedores de los derechos de voto 
de la entidad receptora de la inversi·n. 

¶ Los derechos que surjan de otros acuerdos contractuales. 

¶ Los derechos de voto del inversor, sus derechos potenciales de voto o una combinaci·n de ambos. La 
consolidaci·n de una subsidiaria finaliza cuando la controladora pierde el control sobre la misma. Los 

activos, pasivos, ingresos y gastos de una subsidiaria adquirida o vendida durante el ejercicio se incluyen 

en los estados financieros consolidados desde la fecha en que la controladora adquiere el control de la 

subsidiaria hasta la fecha en que la controladora deja de controlar la misma.  
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Procedimiento de consolidaci·n 

Al elaborar los estados financieros consolidados, la Sociedad combina los estados financieros de la matriz y 

su filial l²nea por l²nea, agregando las partidas que representen activos, pasivos, patrimonio neto, ingresos y 

gastos de contenido similar. Con el fin de que los estados financieros consolidados presenten informaci·n 

financiera del grupo, como si se tratase de una sola entidad econ·mica, se proceder§ de la siguiente manera: 

¶ El importe en libros de la inversi·n de la matriz en su filial ser§ eliminado junto con la porci·n del 
patrimonio neto de la filial. 

¶ Se identificar§ el inter®s no controlado en los resultados de ejercicio de la matriz consolidada, que se 
refieran al ejercicio sobre el que se informa. 

¶ Se identificar§n el inter®s no controlado en los activos netos de la filial, de forma separada de la parte 
del patrimonio neto que corresponda a la casa matriz. 

¶ Posteriormente se proceder§ a realizar las eliminaciones de las operaciones entre sociedades. 

нΦн .ŀǎŜ ŘŜ tǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ 

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informaci·n 

Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009, reglamentadas por el 

Decreto Ānico Reglamentario 2420 de 2015, modificado por el Decreto 2496 de 2015. Las NCIF se basan 

en las Normas Internacionales de Informaci·n Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones, emitidas por 

el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board ã IASB, 

por sus siglas en ingl®s); las normas de base corresponden a las traducidas al espa¶ol y emitidas al 1 de 

enero de 2012 y a las enmiendas efectuadas durante el a¶o 2012 por el IASB. 

нΦоΦ .ŀǎŜǎ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴ 

Los estados financieros han sido preparados a valor razonable para la medici·n de los activos, pasivos, 

patrimonio y cuentas de resultados. Los valores razonables fueron: 

¶ Costo Hist·rico 

¶ Valor de realizaci·n o de mercado 

¶ Valor presente neto Valor razonable: es el precio que ser²a recibido por vender un activo o pagado por 

transferir un pasivo en una transacci·n ordenada entre participantes del mercadoЮ 

нΦпΦ .ŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀǳǎŀŎƛƽƴ 

La Compa¶²a prepara sus estados financieros, excepto para la informaci·n de los flujos de efectivo, usando 

la base de contabilidad de causaci·n. 

нΦрΦ aƻƴŜŘŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ 

Construcciones Civiles S.A. expresar§ en los encabezados de los estados financieros consolidados la 

utilizaci·n de su moneda funcional, el peso colombiano. 

нΦсΦ LƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛŘŀŘ 



CONCIVILES S.A   PĆGINA 82   

 82 
Ш 
 

Las omisiones o inexactitudes de partidas son materiales (o tienen importancia relativa) si pueden, 

individualmente o en su conjunto, influir en las decisiones econ·micas tomadas por los usuarios con base en 

los estados financieros. La materialidad depender§ de la magnitud y las naturalezas de la omisi·n o 

Inexactitud, enjuiciadas en funci·n de las circunstancias particulares en que se hayan producido.  

 Las evaluaciones y decisiones necesarias para la preparaci·n de estados financieros deben basarse en lo 

relativamente importante, para lo cual se necesita emplear el buen juicio profesional. El concepto de 

materialidad est§ estrechamente vinculado con el de revelaci·n completa, que solamente concierne a la 

informaci·n relativamente importante. 

Los estados financieros deben revelar todas las partidas relevantes para afectar evaluaciones o toma de 

decisiones. 

La materialidad o importancia relativa para Construcciones Civiles S.A. en la adopci·n de las Normas 

Internacionales de Informaci·n Financiera fue defina por la administraci·n y fundamentada con base un 

componente cr²tico para la Sociedad, como lo es la utilidad antes de impuestos, en un porcentaje del 1%; 

este porcentaje se eval¼a al final del periodo sobre el que se informa 

нΦт /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƻǎ ȅ ǇŀǎƛǾƻǎ Ŝƴ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ȅ ƴƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ 

Un activo se clasifica como activo corriente cuando se mantiene principalmente para prop·sitos de 

negociaci·n o se espera que sea realizado en un plazo no mayor a un a¶o despu®s del periodo sobre el que 

se informa o es efectivo y equivalente de efectivo que no est§ sujeto a restricciones para su intercambio o 

para su uso en la cancelaci·n de un pasivo al menos un a¶o despu®s del periodo sobre el que se informa. 

Los dem§s activos se clasifican como activos no corrientes. 

Un pasivo se clasifica como pasivo corriente cuando se mantiene principalmente para prop·sitos de 

negociaci·n o se espera que sea liquidado en un plazo no mayor a un a¶o despu®s del periodo sobre el que 

se informa o cuando Construcciones Civiles S.A.  No tenga un derecho incondicional para aplazar su 

liquidaci·n por al menos un a¶o despu®s del periodo sobre el que se informa. Los dem§s pasivos se clasifican 

como pasivos no corrientes. 

ШнΦу 9ŦŜŎǝǾƻ ȅ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜŦŜŎǝǾƻ 

El efectivo y equivalentes de efectivo en el estado de situaci·n financiera y en el estado de flujos de efectivo 

incluyen el dinero en caja y bancos y las inversiones de alta liquidez, f§cilmente convertibles en una cantidad 

determinada de efectivo y sujetas a un riesgo insignificante de cambios en su valor, con un vencimiento de 

tres meses o menos desde la fecha de su adquisici·n. Los sobregiros bancarios exigibles que forman parte 

integrante de la administraci·n del efectivo de Nombre de la Compa¶²a representan un componente del 

efectivo y equivalentes al efectivo en el estado de flujos de efectivo. 

нΦф LƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ȅ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ 

Una asociada es una entidad sobre la cual Construcciones Civiles S.A. Posee influencia significativa sobre las 

decisiones de pol²tica financiera y de operaci·n, sin llegar a tener control o control conjunto.  

En la fecha de adquisici·n, el exceso del costo de adquisici·n sobre la participaci·n en el valor razonable 

neto de los activos identificables, pasivos y pasivos contingentes asumidos de la asociada, se reconoce como 

cr®dito mercantil. El cr®dito mercantil se incluye en el valor en libros de la inversi·n, y no se amortiza ni se 
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somete individualmente a pruebas de deterioro de su valor. Las inversiones en asociadas se contabilizan 

mediante el m®todo de la participaci·n. 

El estado de resultados refleja la participaci·n sobre los resultados de las operaciones de la asociada. Si 

hubiera cambios reconocidos directamente en el patrimonio de la asociada, la Compa¶²a reconoce su 

participaci·n sobre cualquiera de estos cambios y los presenta, seg¼n corresponda, en el estado de cambios 

en el patrimonio. Las ganancias y p®rdidas no realizadas procedentes de las transacciones entre la Compa¶²a 

y la asociada se eliminan en la medida de la participaci·n de la Compa¶²a en la asociada. 

La participaci·n sobre la ganancia de una asociada se presenta en el cuerpo principal del estado de 

resultados. Esta constituye la ganancia atribuible a los propietarios de la asociada y, por ende, corresponde 

a ganancias netas de impuestos y de participaciones no controladoras en las subsidiarias de la asociada. 

Los dividendos recibidos de la asociada se reconocen directamente en el resultado del periodo.  

Construcciones Civiles S.A. Analiza peri·dicamente la existencia de indicadores de deterioro de valor y si es 

necesario reconoce p®rdidas por deterioro en la inversi·n en la asociada. Las p®rdidas de deterioro se 

reconocen en el resultado del per²odo y se calculan como la diferencia entre el valor recuperable de la 

asociada, siendo ®ste el mayor entre el valor en uso y su valor razonable menos los costos necesarios para 

su venta, y su valor en libros.  

Cuando se pierde la influencia significativa sobre la asociada, se mide y reconoce cualquier inversi·n residual 

que conserve en ella a su valor razonable. La diferencia entre el valor en libros de la asociada o negocio 

conjunto y el valor razonable de la inversi·n residual retenida, con el valor procedente de su venta, se 

reconoce en el resultado del periodo. 

Un negocio conjunto es una entidad que Construcciones Civiles S.A.  Controla de forma conjunta con otros 

participantes, donde ®stos mantienen un acuerdo contractual que establece el control conjunto sobre las 

actividades relevantes de la entidad. La Compa¶²a reconoce su participaci·n en el negocio conjunto a trav®s 

del m®todo de la consolidaci·n proporcional, combina su participaci·n proporcional sobre cada uno de los 

activos, pasivos, ingresos y gastos del negocio conjunto con las partidas similares, l²nea por l²nea, en sus 

estados financieros. Los estados financieros del negocio conjunto se preparan para el mismo per²odo de 

informaci·n que Construcciones Civiles S.A. De ser necesario, se realizan ajustes a los fines de alinear las 

pol²ticas contables del negocio conjunto con las de la Compa¶²a. 

Se efect¼an los ajustes en los estados financieros de la Compa¶²a a fin de eliminar la porci·n de saldos, 

transacciones, ganancias y p®rdidas no realizadas surgidas de las transacciones entre Nombre de la 

Compa¶²a y la entidad controlada conjuntamente. Las p®rdidas derivadas de estas transacciones son 

reconocidas en forma inmediata si las mismas son evidencia de una reducci·n del valor neto realizable de 

los activos corrientes o una p®rdida por deterioro del valor. El negocio conjunto se consolidar§ en forma 

proporcional hasta la fecha en la que la Compa¶²a cese su participaci·n en el control conjunto sobre el 

mismo. 

Ante la p®rdida del control conjunto, la Compa¶²a mide y reconoce la inversi·n residual por su valor razonable. 

Cualquier diferencia entre el valor en libros de la entidad anteriormente controlada en forma conjunta y el 

valor razonable de la inversi·n residual, y los ingresos procedentes de su venta, se reconoce en los resultados. 

Cuando la inversi·n residual representa una influencia significativa, se contabiliza como una inversi·n en una 

asociada. 
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Los estados financieros de la asociada y el negocio conjunto se preparan para el mismo per²odo de 

informaci·n que Construcciones Civiles S.A.  Y de ser necesario, se realizan ajustes a los fines de alinear las 

pol²ticas contables de la asociada con las de la Compa¶²a. 

Inversiones en subsidiarias 

Una subsidiaria es una entidad sobre la que el inversor posee control. El control se logra cuando el inversor 

est§ expuesto o tiene derecho a rendimientos variables procedentes de su participaci·n en la entidad, est§ 

expuesto o tiene derecho a rendimientos a trav®s de su poder sobre esta ¼ltima. Espec²ficamente, el inversor 

controla una entidad receptora de la inversi·n si y solo si tiene: 

¶ Poder sobre la entidad receptora de la inversi·n (es decir, existen derechos que le otorgan la capacidad 
presente de dirigir las actividades relevantes de la mima). 

¶ Exposici·n o derecho a rendimientos variables procedentes de su participaci·n en la entidad receptora 
de la inversi·n 

¶ capacidad de utilizar su poder sobre la entidad receptora de la inversi·n para afectar sus rendimientos 
de forma significativa. 

En el reconocimiento inicial la sociedad contabiliza las inversiones en subsidiaria por el costo. Posteriormente, 

la sociedad aplica el m®todo de la participaci·n para valorar dichas inversiones. 

нΦмл aƻƴŜŘŀ 9ȄǘǊŀƴƧŜǊŀ 

Las transacciones en moneda extranjera se registran inicialmente a las tasas de cambio de la moneda 

funcional vigentes a la fecha de la transacci·n. Posteriormente, los activos y pasivos monetarios en moneda 

extranjera se convierten a la tasa de cambio de la moneda funcional, vigente a la fecha de cierre del periodo, 

las partidas no monetarias que se miden a su valor razonable se convierten utilizando las tasas de cambio a 

la fecha en la que se determina su valor razonable y las partidas no monetarias que se miden a costo hist·rico 

se convierten utilizando las tasas de cambio vigentes a la fecha de las transacciones originales.  

Todas las diferencias de cambio se reconocen en el estado del resultado integral en la secci·n estado de 

resultado. 

нΦмм LƴƎǊŜǎƻǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻǎ 

Los ingresos de las actividades ordinarias se reconocen en la medida que sea probable que los beneficios 

econ·micos fluyan a la Compa¶²a y que los ingresos se puedan medir de manera fiable, independientemente 

del momento en el que el pago sea realizado. Los ingresos se miden por el valor razonable de la 

contraprestaci·n recibida o por recibir, teniendo en cuenta las condiciones de pago definidas 

contractualmente y sin incluir impuestos ni aranceles y los descuentos que se otorguen se registran como 

menor valor de los ingresos. 

La aplicaci·n de la NIIF 15 le exige a la Compa¶²a hacer juicios que afectan la determinaci·n del monto y 

tiempo de los ingresos provenientes de contratos con clientes. Estos incluyen: 

Å Determinaci·n del tiempo de cumplimiento de las obligaciones de desempe¶o, 

Å Determinaci·n del precio de la transacci·n asignado a dichas obligaciones, 

Å Determinaci·n de los precios de venta individuales. 

La Compa¶²a utiliza el m®todo de recursos para reconocer los ingresos de los contratos de construcci·n y 

servicios de gerencia de proyectos 
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y el m®todo de producto para reconocer los ingresos de contratos de dise¶o y otros servicios. El m®todo de 

recursos requiere que la sociedad estime la satisfacci·n de las obligaciones de desempe¶o a lo largo del 

tiempo utilizando los costos reales incurridos a la fecha como una proporci·n del total de los costos 

proyectados. 

 

нΦмн ±Ŝƴǘŀ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ 

Los ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta de bienes se reconocen cuando los riesgos 

significativos y las ventajas inherentes a la propiedad se hayan sustancialmente transferido al comprador, lo 

cual ocurre, por lo general, al momento de la entrega de los bienes. 

нΦмо tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

Los ingresos ordinarios procedentes de la prestaci·n de servicios como la construcci·n de  obras de 

infraestructura y arquitectura, servicios industriales y de miner²a, servicios de alquiler de maquinaria y equipo,  

estos se reconocen cuando el servicio es prestado, en el momento de la entrega de los servicios o por el 

grado de terminaci·n del servicio, en la medida que sea probable que los beneficios econ·micos ingresen a 

Construcciones Civiles S.A. y que los ingresos se puedan medir de manera fiable. Cuando el resultado de un 

contrato no se puede medir de manera fiable, los ingresos se reconocen solamente hasta el l²mite del gasto 

o costo incurrido que re¼na las condiciones para ser recuperado. 

нΦмп /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

Los ingresos y costos procedentes de contratos se reconocen en funci·n al grado de terminaci·n, que se 

mide en funci·n a los costos incurridos a la fecha como un porcentaje sobre los costos totales estimados 

para cada contrato. Cuando el resultado de un contrato no se puede medir de manera fiable, los ingresos 

son reconocidos solamente hasta la medida en que el gasto o costo incurrido re¼na las condiciones para ser 

recuperado, las p®rdidas esperadas se reconocen inmediatamente. 

La Compa¶²a hace la contabilidad de los proyectos de construcci·n utilizando el m®todo de porcentaje 

completado, reconociendo el ingreso a medida que avanza el desempe¶o del contrato. Este m®todo le da 

una importancia considerable a los estimados precisos del grado de avance hacia la finalizaci·n, y es posible 

que involucre estimados sobre el alcance de las entregas y servicios requeridos para cumplir con las 

obligaciones definidas por contrato. Estos estimados significativos incluyen costos totales del contrato, 

ingresos totales, riesgos del contrato que incluyen riesgos t®cnicos, pol²ticos y reglamentarios, entre otros 

juicios. Bajo el m®todo de porcentaje completado, los cambios en los estimados pueden llevar a un aumento 

o disminuci·n del ingreso. Adicionalmente, la Compa¶²a eval¼a si se espera que el contrato termine o 

contin¼e. Al determinar si se espera una continuaci·n o terminaci·n del contrato, se debe considerar de 

forma individual todos los hechos y circunstancias relevantes en torno al contrato. Para contratos en los que 

se espera continuaci·n, los montos ya incluidos en el ingreso en los 

que el cobro dejar§ de ser probable se reconocen como gastos. Para contratos en los que se espera una 

terminaci·n, incluyendo terminaciones por eventos de fuerza mayor, los estimados sobre el alcance de las 

entregas y servicios prestados bajo los contratos se revisan 

de manera acorde, y esto suele llevar a una disminuci·n en el ingreso del periodo de reporte correspondiente. 

La Compa¶²a revisa constantemente todos los estimados involucrados en dichos contratos de construcci·n 

y los ajusta seg¼n sea necesario 
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нΦмр LƴǘŜǊŜǎŜǎ ƎŀƴŀŘƻǎ 

Para los instrumentos financieros medidos al costo amortizado y para los intereses que devengan los activos 

financieros clasificados como disponibles para la venta, los intereses ganados o perdidos se registran 

utilizando el m®todo de la tasa de inter®s efectiva que es la tasa de inter®s que descuenta en forma exacta 

los flujos futuros de pagos y cobros en efectivo a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero, o 

un per²odo de menor duraci·n, seg¼n corresponda, respecto del valor neto en libros del activo o pasivo 

financiero. Los intereses ganados se incluyen en los ingresos financieros en el estado de resultado integral 

en la secci·n resultado del periodo. 

нΦмс LƳǇǳŜǎǘƻǎ 

La estructura fiscal del pa²s el marco regulatorio y la pluralidad de operaciones hace que Construcciones 

Civiles S.A y sus filiales, sean sujetos pasivos de impuestos, tasas y contribuciones del orden nacional y 

territorial. Obligaciones que se originan a la Naci·n, los departamentos, los entes municipales y dem§s sujetos 

activos, una vez se cumplan las condiciones previstas en las correspondientes normas expedidas. 

Impuesto sobre la renta Corriente 

Los activos y pasivos corrientes por el impuesto sobre la renta del per²odo se miden por los valores que se 

espera recuperar o pagar a la autoridad fiscal. Las tasas impositivas y la normativa fiscal utilizadas para 

computar dichos importes son aquellas que est®n aprobadas o cuyo procedimiento de aprobaci·n se 

encuentre pr·ximo a completarse a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa, correspondientes 

a los pa²ses en los que Construcciones Civiles S.A. opera y genera utilidades sujetas al impuesto. 

Se eval¼a en forma peri·dica las posiciones tomadas en las declaraciones de impuestos con respecto a las 

situaciones en las que las normas fiscales aplicables se encuentran sujetas a interpretaci·n, y constituye 

provisiones cuando fuera apropiado. 

Impuesto sobre la renta diferido 

El impuesto diferido sobre la renta se reconoce utilizando el m®todo del pasivo calculado sobre las diferencias 

temporarias entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. El impuesto diferido 

pasivo se reconoce generalmente para todas las diferencias temporarias imponibles y el impuesto diferido 

activo se reconoce para todas las diferencias temporarias deducibles y por la compensaci·n futura de cr®ditos 

y p®rdidas fiscales no utilizadas en la medida en que sea probable la disponibilidad de ganancias impositivas 

futuras contra las cuales se puedan imputar. Los impuestos diferidos no se descuentan. 

Los activos y pasivos por impuestos diferidos no se reconocen si la diferencia temporaria surge del 

reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una transacci·n que no constituya una combinaci·n de 

negocios y que, al momento de la transacci·n no afect· ni la ganancia contable ni la ganancia o p®rdida 

fiscal; y para el caso del pasivo por impuesto diferido cuando surja del reconocimiento inicial del cr®dito 

mercantil. 

Los pasivos por impuestos diferidos relacionados con las inversiones en subsidiarias, asociadas y 

participaciones en negocios conjuntos, no se reconocen cuando la oportunidad de la reversi·n de las 

diferencias temporarias se pueda controlar y sea probable que dichas diferencias no se reversen en el futuro 

cercano y los activos por impuestos diferidos relacionados con las inversiones en subsidiarias, asociadas y 

participaciones en negocios conjuntos, se reconocen solamente en la medida en que sea probable que las 
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diferencias temporarias se revertir§n en un futuro cercano y sea probable la disponibilidad de ganancias 

impositivas futuras contra las cuales se imputar§n esas diferencias deducibles. 

El valor en libros de los activos por impuesto diferido se revisa en cada fecha de presentaci·n y se reducen 

en la medida en que ya no sea probable que exista suficiente ganancia impositiva para utilizar la totalidad o 

una parte del activo por impuesto diferido. Los activos por impuesto diferido no reconocidos se reeval¼an en 

cada fecha de presentaci·n y se reconocen en la medida en que sea probable que las ganancias impositivas 

futuras permitan su recuperaci·n. 

Los activos y pasivos por impuesto diferido se miden a las tasas fiscales que se espera se apliquen en el 

periodo en que el activo se realice o el pasivo se cancele, con base en las tasas y normas fiscales que fueron 

aprobadas a la fecha de presentaci·n, o cuyo procedimiento de aprobaci·n se encuentre pr·ximo a 

completarse para tal fecha. 

Los activos y pasivos por impuestos diferidos deber§n presentarse como no corrientes.   

Los activos y pasivos por impuesto diferido se compensan si existe un derecho legalmente exigible para ello 

y son con la misma autoridad tributaria. 

Los activos y los pasivos corrientes por el impuesto sobre la renta tambi®n se compensan si se relacionan 

con la misma autoridad fiscal y se tiene la intenci·n de liquidarlos por el valor neto o a realizar el activo y a 

liquidar el pasivo de forma simult§nea. 

El impuesto diferido se reconoce en el resultado del periodo, excepto el relacionado con partidas reconocidas 

fuera del resultado, en este caso se presentar§ en el otro resultado integral o directamente en el patrimonio. 

нΦмт tǊƻǇƛŜŘŀŘΣ Ǉƭŀƴǘŀ ȅ ŜǉǳƛǇƻ 

La propiedad, planta y equipo, excepto los terrenos y los edificios, se mide al costo, neto de la depreciaci·n 

acumulada y de p®rdidas por deterioro del valor acumuladas, si las hubiera. El costo incluye el precio de 

adquisici·n, los costos directamente relacionados a la ubicaci·n del activo en el lugar y las condiciones 

necesarias para que opere en la forma prevista por Construcciones Civiles S.A. los costos por pr®stamos de 

los proyectos de construcci·n que toman un periodo substancial para ser completados,  si se cumplen los 

requisitos de reconocimiento y el valor presente del costo esperado para el desmantelamiento del activo 

despu®s de su uso, si los criterios de reconocimiento para una provisi·n se cumplen.  

El reemplazo en determinados intervalos de componentes significativos, as² como las inspecciones 

significativas, se reconocen como componentes de la propiedad, planta y equipo con vidas ¼tiles espec²ficas 

y sus respectivas depreciaciones. Todos los dem§s costos de reparaci·n y mantenimiento se reconocen en 

el estado del resultado integral a medida que se incurren, excepto cuando incrementan la vida ¼til, o la 

capacidad y eficiencia productiva del mismo, caso en el cual podr²an capitalizarse. 

Los terrenos y los edificios se miden por su valor razonable menos la depreciaci·n acumulada sobre los 

edificios y las p®rdidas por deterioro del valor reconocidas despu®s de la fecha de la revaluaci·n. Las 

revaluaciones se efect¼an con la frecuencia suficiente para asegurar que el valor razonable de un activo 

revaluado no difiera significativamente de su valor en libros. 

Todo incremento por revaluaci·n se reconoce en el otro resultado integral y se acumula en el patrimonio en 

la reserva por revaluaci·n de activos, salvo en la medida en que dicho incremento revierta una disminuci·n 

de revaluaci·n del mismo activo reconocida previamente en el estado de resultados, en cuyo caso ese 
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incremento se reconoce en el estado de resultados. Una disminuci·n por revaluaci·n se reconoce en el 

estado de resultados, salvo en la medida en que dicha disminuci·n compense un incremento de  

Revaluaci·n del mismo activo reconocido previamente en la reserva por revaluaci·n de activos. 

Anualmente, se registra una desafectaci·n de la reserva por revaluaci·n de activos a los resultados 

acumulados, por la diferencia entre la depreciaci·n basada en el importe de libros revaluado de los activos y 

la depreciaci·n basada en el costo original de los mismos. Adem§s, la depreciaci·n acumulada a la fecha de 

revaluaci·n se elimina contra el importe bruto en libros del activo y ese importe neto se incorpora como el 

importe revaluado del activo. Al momento de la venta del activo revaluado, cualquier reserva por revaluaci·n 

relacionada con ese activo se transfiere a los resultados acumulados. 

 
La depreciaci·n cuando el activo est§ disponible para su uso se calcula de la siguiente manera: 

 

Construcciones Civiles S.A. calcula la depreciaci·n por componentes, que implica depreciar individualmente 

las partes del activo que tengan vidas ¼tiles diferentes al activo. 

Un componente de propiedades, planta y equipo y cualquier parte significativa reconocida inicialmente, se da 

de baja ante su disposici·n o cuando no se espera obtener beneficios econ·micos futuros por su uso o 

disposici·n. La ganancia o p®rdida en el momento de dar de baja el activo, calculada como la diferencia entre 

el valor neto de la disposici·n y el valor en libros del activo, se incluye en el estado de resultado integral. 

Los valores residuales, vidas ¼tiles y m®todos de depreciaci·n de los activos se revisan y ajustan 

prospectivamente en cada cierre de ejercicio, en caso de que sea requerido. 

нΦму !ǊǊŜƴŘŀƳƛŜƴǘƻǎ 

La determinaci·n de si un acuerdo constituye o contiene un arrendamiento se basa en la esencia del acuerdo 

a su fecha de inicio, si el cumplimiento del acuerdo depende del uso de un activo o activos espec²ficos, o si 

el acuerdo concede un derecho de uso del activo. 

Los arrendamientos se clasifican en arrendamiento financiero y operativo. Un arrendamiento se clasifica como 

financiero cuando se transfieren sustancialmente todos los riesgos y los beneficios inherentes a la propiedad 

del bien arrendado al arrendatario, en caso contrario, es clasificado como un arrendamiento operativo.  

Construcciones Civiles S.A. como arrendatario 

TIPO DE BIEN VIDA UTIL % ANUAL

Maquinaria y equipo 

Pesado

Horas de uso Productivo

Flota y Equipo de 

Transporte

Horas de uso Productivo

Equipo de 

Topografia

Linea recta la menor entre10 

años y la duracion del proyecto
10%

Equipo Menor Linea recta la menor entre10 

años y la duracion del proyecto
10%

Muebles y Enseres Linea recta la menor entre10 

años y la duracion del proyecto
10%

Equipo de Oficina Linea recta la menor entre10 

años y la duracion del proyecto
10%

Equipo de Computo 

y Comunicación

Linea recta la menor entre5 años 

y la duracion del proyecto 20%
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Los activos arrendados bajo arrendamientos financieros se reconocen y se presentan como activos en el 

estado de situaci·n financiera al comienzo del arrendamiento, por el valor razonable del activo arrendado o 

el valor presente de los pagos m²nimos del arrendamiento, el que sea menor.  

Los activos arrendados bajo arrendamiento financiero se deprecian a lo largo de la vida ¼til del activo 

mediante el m®todo de la l²nea recta o unidades producidas. Sin embargo, si no existiese certeza razonable 

de que la Compa¶²a obtendr§ la propiedad al t®rmino del plazo del arrendamiento, el activo se deprecia a lo 

largo de su vida ¼til estimada o en el plazo del arrendamiento, el que sea menor. Los pagos del arrendamiento 

se dividen entre el inter®s y la reducci·n de la deuda. Las cargas financieras se reconocen en el estado de 

resultado integral. 

нΦмф /ƻǎǘƻǎ ǇƻǊ ǇǊŞǎǘŀƳƻǎ 

Los costos por pr®stamos que sean directamente atribuibles a la adquisici·n, construcci·n o producci·n de 

un activo que necesariamente lleve un per²odo de tiempo sustancial para prepararlos para su uso destinado 

o su venta, se capitalizan como parte del costo de los activos respectivos. Todos los dem§s costos por 

pr®stamos se contabilizan como gastos en el per²odo en que se incurren. Los costos por pr®stamos incluyen 

los intereses y otros costos en los que incurre la entidad en relaci·n con la celebraci·n de los acuerdos de 

pr®stamos respectivos. 

нΦнл !ŎǝǾƻǎ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜǎ 

Los activos intangibles adquiridos en forma separada se miden inicialmente a su costo. El costo de los activos 

intangibles adquiridos en combinaciones de negocios es su valor razonable a la fecha de adquisici·n. Despu®s 

del reconocimiento inicial, los activos intangibles se contabilizan al costo menos cualquier amortizaci·n y 

cualquier p®rdida acumuladas por deterioro del valor. Los activos intangibles generados internamente, 

excluidos los costos de desarrollo capitalizados, no se capitalizan y el desembolso se refleja en el estado de 

resultado integral en la secci·n resultado del periodo, en el periodo en el que se incurre. 

Las vidas ¼tiles de los activos intangibles se determinan como finitas o indefinidas. 

Los activos intangibles con vidas ¼tiles finitas se amortizan a lo largo de su vida ¼til econ·mica de forma 

lineal y se eval¼an para determinar si tuvieron alg¼n deterioro del valor, siempre que haya indicios de que el 

activo intangible pudiera haber sufrido dicho deterioro. El per²odo de amortizaci·n y el m®todo de 

amortizaci·n para un activo intangible con una vida ¼til finita se revisan al menos al cierre de cada periodo. 

Los cambios en la vida ¼til esperada o en el patr·n esperado de consumo de los beneficios econ·micos 

futuros del activo se contabilizan al cambiar el per²odo o m®todo de amortizaci·n, seg¼n corresponda, y se 

tratan como cambios en las estimaciones contables. El gasto por amortizaci·n de activos intangibles con 

vidas ¼tiles finitas se reconoce en el estado de resultado integral en la secci·n resultado del periodo en la 

categor²a de gastos que resulte coherente con la funci·n del activo intangible. 

Los activos intangibles con vidas ¼tiles indefinidas no se amortizan, sino que se someten a pruebas anuales 

para determinar si sufrieron un deterioro del valor, ya sea en forma individual o a nivel de la unidad generadora 

de efectivo. La evaluaci·n de la vida indefinida se revisa en forma anual para determinar si dicha vida indefinida 

sigue siendo v§lida. En caso de no serlo, el cambio de la vida ¼til de indefinida a finita se realiza en forma 

prospectiva. 
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Las ganancias o p®rdidas que surgen cuando se da de baja un activo intangible se miden como la diferencia 

entre el valor obtenido en la disposici·n y el valor en libros del activo, y se reconoce en el estado de resultado 

integral en la secci·n resultado del periodo. 

нΦнм LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎΥ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ȅ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ 

Los activos y pasivos financieros se reconocen en el estado de situaci·n financiera cuando se convierte en 

parte de acuerdo con las condiciones contractuales del instrumento. 

Los activos (pasivos) financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable m§s (menos) los costos de 

transacci·n directamente atribuibles, excepto para aquellos que se miden posteriormente a valor razonable.  

La Compa¶²a mide subsecuentemente los activos y pasivos financieros a costo amortizado o a valor 

razonable.  

Activos financieros 

La Compa¶²a clasifica al momento de reconocimiento inicial sus activos financieros para la medici·n posterior 

a costo amortizado o a valor razonable dependiendo del modelo de negocio de Construcciones Civiles para 

gestionar los activos financieros y las caracter²sticas de los flujos de efectivo contractuales del instrumento. 

Un activo financiero se mide posteriormente a costo amortizado, usando la tasa de inter®s efectiva si el activo 

es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantenerlos para obtener los flujos de 

efectivo y los t®rminos contractuales que del mismo otorgan, en fechas espec²ficas, flujos de efectivo que 

son ¼nicamente pagos del capital e intereses sobre el valor del capital pendiente. Sin perjuicio de lo anterior, 

se puede designar un activo financiero de forma irrevocable como medido al valor razonable con cambios en 

resultados.  

Para los activos a costo amortizado, el deterioro de valor es evaluado a la fecha del periodo que se informa, 

si hay evidencia de deterioro. Cuando existe evidencia objetiva de que se ha incurrido en una p®rdida por 

deterioro del valor de activos financieros al costo amortizado, el valor de la p®rdida se mide como la diferencia 

entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados 

a la tasa de inter®s efectiva original de la inversi·n. Las p®rdidas de deterioro de valor se reconocen en el 

resultado del periodo. 

Construcciones Civiles S.A. eval¼a primero si existe evidencia objetiva individual de deterioro de valor para 

activos financieros o colectivamente para los activos financieros que no sean individualmente significativos o 

cuando no existe evidencia objetiva de deterioro de valor para un activo financiero que haya sido evaluado 

individualmente.  

Cuando se realiza la evaluaci·n colectiva de deterioro, las cuentas por cobrar se agrupan por caracter²sticas 

de riesgo de cr®dito similares, que permitan identificar la capacidad de pago del deudor, de acuerdo con los 

t®rminos contractuales de negociaci·n de la cuenta por cobrar, la Compa¶²a utiliza el m®todo de cascada 

para determinar colectivamente las p®rdidas de deterioro de valor.  

Si en periodos posteriores, el valor de la p®rdida por deterioro disminuye y la disminuci·n puede ser 

objetivamente relacionada con el evento que origin· el reconocimiento del deterioro, la p®rdida por deterioro 

reconocida previamente ser§ revertida, garantizando que el valor en libros del activo financiero exceda el 

costo amortizado que habr²a sido determinado si no se hubiese contabilizado la p®rdida por deterioro del 

valor en la fecha de reversi·n. El monto de la reversi·n se reconocer§ en el resultado del periodo.  
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Los activos financieros diferentes de aquellos a costo amortizado se miden posteriormente a valor razonable 

con cambios reconocidos en el resultado del periodo. Sin embargo, para las inversiones en instrumentos de 

capital que no se mantienen para prop·sitos de negociaci·n, la Compa¶²a puede elegir en el reconocimiento 

inicial y de manera irrevocable presentar las ganancias o p®rdidas por la medici·n a valor razonable en otro 

resultado integral. 

En la disposici·n de las inversiones a valor razonable a trav®s del otro resultado integral, el valor acumulado 

de las ganancias o p®rdidas es transferido directamente a las ganancias retenidas, no se reclasifican al 

resultado del periodo. Los dividendos recibidos de estas inversiones se reconocen en el estado de resultado 

integral en la secci·n resultado del periodo. 

La Compa¶²a ha elegido medir algunas de sus inversiones en instrumentos de capital a valor razonable a 

trav®s del otro resultado integral.  En la categor²a de valor razonable a trav®s de resultados se incluyen las 

inversiones que se realizan para optimizar los excedentes de liquidez, es decir, todos aquellos recursos que 

de manera inmediata no se destinan al desarrollo de las actividades que constituyen el objeto social de las 

compa¶²as. 

Los activos financieros que se miden a valor razonable no se les efect¼an pruebas de deterioro de valor. 

 Pasivos financieros 

Construcciones Civiles S.a. clasifica al momento de reconocimiento inicial pasivos financieros para la medici·n 

posterior a costo amortizado o a valor razonable con cambios en resultados. 

Los pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados incluyen a los pasivos mantenidos para 

negociar, los pasivos financieros designados al momento de su reconocimiento inicial como al valor razonable 

con cambios en resultados. Las ganancias o p®rdidas por pasivos mantenidos para negociar se reconocen 

en el estado de resultado integral en la secci·n estado de resultados. En el reconocimiento inicial, 

Construcciones Civiles S.A. define los pasivos financieros como al valor razonable con cambios en resultados.  

Los pasivos a costo amortizado se miden usando la tasa de inter®s efectiva. Las ganancias y p®rdidas se 

reconocen en el estado de resultado integral en la secci·n estado de resultados cuando los pasivos se dan 

de baja, como tambi®n a trav®s del proceso de amortizaci·n bajo el m®todo de la tasa de inter®s efectiva, 

que se incluye como costo financiero en el estado de resultado integral en la secci·n estado de resultados. 

Contratos de garant²a financiera 

Los contratos de garant²a financiera que emite Construcciones Civiles S.A. son aquellos contratos que 

requieren que se haga un pago espec²fico para reembolsar al tenedor por la p®rdida en la que se incurre 

cuando un deudor especificado incumple su obligaci·n de pago, de acuerdo con las condiciones de un 

instrumento de deuda. Los contratos de garant²a financiera se reconocen inicialmente como un pasivo al 

valor razonable, ajustado por los costos de transacci·n directamente atribuibles a la emisi·n de la garant²a. 

Posteriormente, el pasivo se mide al valor mayor de (i) la mejor estimaci·n del desembolso requerido para 

liquidar la obligaci·n actual a la fecha de presentaci·n, y (ii) el importe inicialmente reconocido menos la 

amortizaci·n acumulada. 

Baja en cuentas 

Un activo financiero o una parte de ®l, es dado de baja del estado de situaci·n financiera cuando se vende, 

transfiere, expiran, la Compa¶²a pierde control sobre los derechos contractuales o sobre los flujos de efectivo 

del instrumento. Un pasivo financiero o una parte de ®l es dado de baja del estado de situaci·n financiera 

cuando la obligaci·n contractual ha sido liquidada o haya expirado.  Cuando un pasivo financiero existente 
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es reemplazado por otro proveniente del mismo prestamista bajo condiciones sustancialmente diferentes, o 

si las condiciones de un pasivo existente se modifican de manera sustancial, tal intercambio o modificaci·n 

se trata como una baja del pasivo original y el reconocimiento de un nuevo pasivo, y la diferencia en los 

valores respectivos en libros se reconocen en el estado de resultado integral en la secci·n estado de 

resultados. 

Compensaci·n de instrumentos financieros 

Los activos y los pasivos financieros son objeto de compensaci·n de manera que se informe el valor neto en 

el estado de situaci·n financiera Consolidados, solamente si (i) existe, en el momento actual, un derecho 

legalmente exigible de compensar los valores reconocidos, y (ii) existe la intenci·n de liquidarlos por el valor 

neto, o de realizar los activos y cancelar los pasivos en forma simult§nea. 

Deterioro de valor de activos no financieros 

A cada fecha de presentaci·n, Construcciones Civiles S.A.  Eval¼a si existe alg¼n indicio de que un activo 

pueda estar deteriorado en su valor. La Compa¶²a estima el valor recuperable del activo o unidad generadora 

de efectivo, en el momento en que detecta un indicio de deterioro, o anualmente (al 31 de Diciembre) para 

los activos intangibles con vida ¼til indefinida y los que a¼n no se encuentran en uso. 

El valor recuperable de un activo es el mayor valor entre el valor razonable menos los costos de venta, ya 

sea de un activo o de una unidad generadora de efectivo, y su valor en uso y se determina para un activo 

individual, salvo que el activo no genere flujos de efectivo que sean sustancialmente independientes de los 

de otros activos o grupos de activos, en este caso el activo deber§ agruparse a una unidad generadora de 

efectivo. Cuando el valor en libros de un activo o de una unidad generadora de efectivo exceda su valor 

recuperable, el activo se considera deteriorado y se reduce el valor a su monto recuperable.  

Al calcular el valor en uso, los flujos de efectivo estimados, ya sea de un activo o de una unidad generadora 

de efectivo, se descuentan a su valor presente mediante una tasa de descuento antes de impuestos que 

refleja las consideraciones de mercado del valor temporal del dinero y los riesgos espec²ficos del activo. Para 

determinar el valor razonable menos los costos de venta se emplea un modelo de valoraci·n adecuado.  

Las p®rdidas por deterioro del valor de operaciones continuadas se reconocen en el estado de resultado 

integral en la secci·n estado de resultados en aquellas categor²as de gastos que se correspondan con la 

funci·n del activo deteriorado. Las p®rdidas por deterioro atribuibles a una unidad generadora de efectivo se 

asignan de forma proporcional, con base en el valor en libros de cada activo, a los activos no corrientes de 

la unidad generadora de efectivo.  

Para los activos en general a cada fecha de presentaci·n se efect¼a una evaluaci·n sobre si existe alg¼n 

indicio de que las p®rdidas por deterioro del valor reconocidas previamente ya no existen o hayan disminuido. 

Si existe tal indicio, Construcciones Civiles S.A. efect¼a una estimaci·n del valor recuperable del activo o de 

la unidad generadora de efectivo. Una p®rdida por deterioro del valor reconocida previamente solamente se 

revierte si hubo un cambio en los supuestos utilizados para determinar el valor recuperable de un activo 

desde la ¼ltima vez en que se reconoci· la ¼ltima p®rdida por deterioro del valor. La reversi·n se limita de 

manera tal que el valor en libros del activo no exceda su monto recuperable, ni exceda el valor en libros que 

se hubiera determinado, neto de la depreciaci·n, si no se hubiese reconocido una p®rdida por deterioro del 

valor para el activo en los a¶os anteriores. Tal reversi·n se reconoce en el estado de resultado integral en la 

secci·n estado de resultados. 

 



CONCIVILES S.A   PĆGINA 93   

 93 
Ш 
 

нΦнн tǊƻǾƛǎƛƻƴŜǎ 

Las provisiones se registran cuando la Compa¶²a tiene una obligaci·n presente, legal o impl²cita, como 

resultado de un suceso pasado, es probable que Construcciones Civiles S.A. tenga que desprenderse de 

recursos que incorporan beneficios econ·micos para cancelar la obligaci·n, y puede hacerse una estimaci·n 

fiable del valor de la obligaci·n. En los casos en los que la entidad espera que la provisi·n se reembolse en 

todo o en parte, el reembolso se reconoce como un activo separado, pero ¼nicamente en los casos en que 

tal reembolso sea pr§cticamente cierto.  

Las provisiones se miden por la mejor estimaci·n de la Administraci·n de los desembolsos requeridos para 

liquidar la obligaci·n presente y es descontada utilizando la tasa promedio de endeudamiento de 

Construcciones Civiles S.A.  El gasto correspondiente a cualquier provisi·n se presenta en el estado del 

resultado integral en la secci·n resultada del periodo, neta de todo reembolso. El aumento de la provisi·n 

debido al paso del tiempo se reconoce como un gasto financiero. 

Contratos Onerosos 

Construcciones Civiles S.a. reconoce las obligaciones presentes que se derivan de un contrato oneroso, como 

provisiones. Un contrato oneroso es aquel en el que los costos inevitables de cumplir con las obligaciones 

que conlleva exceden a los beneficios econ·micos que se esperan recibir del mismo. 

Pasivos contingentes 

Las obligaciones posibles que surgen de eventos pasados y cuya existencia ser§ confirmada solamente por 

la ocurrencia o no ocurrencia de uno a m§s eventos futuros inciertos que no est§n enteramente bajo el 

control de Construcciones Civiles S.A. o las obligaciones presentes, que surgen de eventos pasados, pero 

que no es probable, sino posible, que una  salida de recursos que incluye beneficios econ·micos sea requerida 

para liquidar la obligaci·n o el monto de la obligaci·n no puede ser medido con suficiente confiabilidad, no 

se reconocen en el estado de situaci·n financiera, en cambio se revelan como pasivos contingentes. 

Activos contingentes 

Los activos de naturaleza posible, surgidos a ra²z de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada 

s·lo por la ocurrencia, o en su caso por la no ocurrencia, de uno o m§s eventos inciertos en el futuro, que 

no est§n enteramente bajo el control de Construcciones Civiles S.A., no se reconocen en el estado de 

situaci·n financiera, en cambio se revelan como activos contingentes cuando es probable su ocurrencia. 

Cuando el hecho contingente sea cierto se reconoce el activo y el ingreso asociado en el resultado del 

periodo. 

нΦно tŜƴǎƛƻƴŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ǇƻǎǘπŜƳǇƭŜƻ 

Planes de aportaciones definidas 

Las contribuciones a los planes de aportaciones definidas se reconocen como gastos en el estado de 

resultado integral en la secci·n resultado del periodo a medida que se devenga la aportaci·n de estos.  

Planes de beneficios definidos 

Son planes de beneficios post-empleo aquellos en los que Construcciones Civiles S.A. tiene la obligaci·n 

legal o impl²cita de responder por los pagos de los beneficios que quedaron a su cargo. 
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Para los planes de beneficios definidos, la diferencia entre el valor razonable de los activos del plan y el valor 

presente de la obligaci·n de dicho plan se reconoce como un activo o pasivo en el estado de situaci·n 

financiera. El costo de brindar beneficios bajo los planes de beneficios definidos se determina de forma 

separada para cada plan, mediante el m®todo de valoraci·n actuarial de la unidad de cr®dito proyectada, 

usando supuestos actuariales a la fecha del periodo que se informa. Los activos del plan se miden a valor 

razonable, el cual se basa en la informaci·n de precios del mercado y, en el caso de t²tulos valores cotizados, 

constituye el precio de compra publicado. 

Las ganancias o p®rdidas actuariales, el rendimiento de los activos del plan y los cambios en el efecto del 

techo del activo, excluyendo los valores incluidos en el inter®s neto sobre el pasivo (activo) de beneficios 

definidos netos, se reconocen en el otro resultado integral. Las ganancias o p®rdidas actuariales comprenden 

los efectos de los cambios en las suposiciones actuariales, as² como los ajustes por experiencia. El inter®s 

neto sobre el pasivo (activo) por beneficios definidos neto comprende el ingreso por intereses por los activos 

del plan, costos por intereses por la obligaci·n por beneficios definidos e intereses por el efecto del techo 

del activo. 

El costo de servicio actual, el costo del servicio pasado, cualquier liquidaci·n o reducci·n del plan se reconoce 

inmediatamente en el estado de resultado integral en la secci·n estado de resultados en el periodo en el que 

surgen. 

нΦнп ±ŀƭƻǊ ǊŀȊƻƴŀōƭŜ 

El valor razonable de todos los activos y pasivos financieros se determina a la fecha de presentaci·n de los 

estados financieros, para reconocimiento o revelaci·n en las notas a los estados financieros. 

El valor razonable se determina: 

ī Con base en precios cotizados en mercados activos para activos o pasivos id®nticos a los que la Empresa 
puede acceder en la fecha de la medici·n (nivel 1). 

ī Con base en t®cnicas de valuaci·n com¼nmente usadas por los participantes del mercado que utilizan 
variables distintas de los precios cotizados que son observables para los activos o pasivos, directa o 

indirectamente (nivel 2). 

ī Con base en t®cnicas de valuaci·n internas de descuento de flujos de efectivo u otros modelos de 
valoraci·n, utilizando variables estimadas por Construcciones Civiles S.A, no observables para el activo o 

pasivo, en ausencia de variables observadas en el mercado (nivel 3). 

Se asume que el valor en libros menos el deterioro de las cuentas por cobrar y por pagar son similares a sus 

valores razonables. 

оΦ b¦9±! bhwa!¢L±L5!5 

оΦмΦ bǳŜǾŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀ ŀƭ ƳŀǊŎƻ ŎƻƴǘŀōƭŜ ŀŎŜǇǘŀŘƻ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ Ŏǳȅŀ 
ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ м ŘŜ ŜƴŜǊƻ 
ŘŜ нлноΦ 
El Decreto 938 de 2021 actualiz· los marcos t®cnicos de las Normas de Contabilidad y de Informaci·n 

Financiera aceptadas en Colombia incorporando principalmente enmiendas a las normas que ya hab²an sido 

compiladas por los Decretos 2270 de 2019 y 1438 de 2020, que consideraban las reglamentaciones 

incorporadas por los Decretos 2420 y 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017 y 2483 de 2019. 



CONCIVILES S.A   PĆGINA 95   

 95 
Ш 
 

Modificaci·n a la NIC 1 Presentaci·n de Estados Financieros - Clasificaci·n de pasivos como corrientes o no 

corrientes 

Las modificaciones emitidas en enero de 2020 aclaran los criterios de clasificaci·n de pasivos como 

corrientes o no corrientes, en funci·n de los derechos que existan al final del per²odo sobre el que se informa. 

La clasificaci·n no se ve afectada por las expectativas de la entidad o los eventos posteriores a la fecha del 

informe. Los cambios tambi®n aclaran a que se refiere la "liquidaci·n" de un pasivo en t®rminos de la norma. 

La Compa¶²a no ha identificado impactos importantes por esta modificaci·n, en todo caso se encuentra 

evaluando el impacto que las mismas podr²an tener en los estados financieros. 

 

Modificaci·n a la NIC 16 Propiedades, planta y equipo - Importes obtenidos con anterioridad al uso previsto 

La enmienda publicada en mayo de 2020 proh²be la deducci·n del costo de un elemento de propiedades, 

planta y equipo de cualquier importe procedente de la venta de elementos producidos mientras se lleva ese 

activo al lugar y condiciones necesarias para que pueda 

operar de la forma prevista por la gerencia. En su lugar, una entidad reconocer§ los importes de esas ventas 

en el resultado del periodo. La Compa¶²a no ha identificado impactos importantes por esta modificaci·n, en 

todo caso se encuentra evaluando el impacto que las mismas podr²an tener en los estados financieros. 

 

Modificaci·n a la NIC 16 Propiedades, planta y equipo - Importes obtenidos con anterioridad al uso previsto 

La enmienda publicada en mayo de 2020 proh²be la deducci·n del costo de un elemento de propiedades, 

planta y equipo de cualquier importe procedente de la venta de elementos producidos mientras se lleva ese 

activo al lugar y condiciones necesarias para que pueda 

operar de la forma prevista por la gerencia. En su lugar, una entidad reconocer§ los importes de esas ventas 

en el resultado del periodo. La Compa¶²a no ha identificado impactos importantes por esta modificaci·n, en 

todo caso se encuentra evaluando el impacto que las mismas podr²an tener en los estados financieros. 

 

пΦ 9ǎǝƳŀŘƻǎ ȅ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ   ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ 
Los siguientes son los juicios y supuestos significativos, incluyendo aquellos que involucran estimados 

contables, que la administraci·n de Construcciones Civiles S.A. utiliz· en la aplicaci·n de las pol²ticas 

contables bajo NIIF, y que tienen un efecto significativo en los valores reconocidos en los estados financieros 

Consolidados. 

Las estimaciones se basan en experiencia hist·rica y otros factores financieros.  Estos estimados se usan 

para determinar el valor de los activos y pasivos en los estados financieros Consolidados, cuando no es 

posible obtener dicho valor de otras fuentes. Construcciones Civiles S.A. eval¼a sus estimados regularmente. 

Los resultados reales pueden diferir de dichos estimados.  

Estimados y causas de incertidumbre 

La Compa¶²a ha basado sus estimaciones considerando los par§metros disponibles al momento de la 

preparaci·n de los estados financieros. Sin embargo, las circunstancias y las suposiciones actuales sobre los 

acontecimientos futuros podr²an variar debido a cambios en el mercado o a circunstancias que surjan m§s 

all§ del control de la Compa¶²a. Esos cambios se reflejan en las suposiciones en el momento en que ellos 

ocurren. 

Para el impuesto de Renta, la empresa aplica el criterio profesional en cuanto a la aplicaci·n de la norma 

tributaria para determinar el gasto. 
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ī Las hip·tesis empleadas en el c§lculo actuarial de las obligaciones post-empleo con los 
empleados. 

a) Hip·tesis demogr§ficas acerca de las caracter²sticas de los empleados actuales y pasados (y las 
personas que tienen a su cargo) que puedan recibir los beneficios. Estas hip·tesis tienen relaci·n 

con extremos tales como: 

¶ Tabla de rotaci·n SOA 2003; 

¶ Edad de retiro, 20 a¶os de servicio con: 62 para hombres y 57 para mujeres 

¶ Tabla Colombiana de mortalidad RV2008 

¶ Todos los activos son reserva en libros contables 

b) Hip·tesis financieras, que tienen relaci·n con los siguientes extremos: 

¶ La tasa de descuento del 11.4% 

¶ Tasa de Retorno esperada no aplica 

¶ Incremento Salarial del 12 % anual 

¶ Incremento Seguro Social del 3% 

¶ Incremento del costo de vida del 9.28 %. 

 

ï La vida ¼til y valores residuales de las propiedades, planta y equipos e intangibles. 

Para determinar la vida ¼til del elemento de propiedades, planta y equipo, se tienen en cuenta todos los 

factores siguientes: 

¶ La utilizaci·n prevista del activo el n¼mero de horas o usos productivos. 

¶ El desgaste f²sico esperado, que depender§ de factores operativos tales como el n¼mero de horas 
o usos de trabajo en los que se utilizar§ el activo, el programa de reparaciones y mantenimiento, 

y el grado de cuidado y conservaci·n mientras el activo no est§ siendo utilizado. 

¶ La obsolescencia t®cnica   o comercial procedente de los cambios o mejoras en la producci·n, o 
de los cambios en la demanda del mercado de los productos o servicios que se obtienen con el 

activo. 

¶ Los l²mites legales o restricciones similares sobre el uso del activo, tales como las fechas de 
caducidad de los contratos de arrendamiento relacionados. 

¶ Inferior al valor razonable, en el momento en que la opci·n sea ejercitable, de modo que, al inicio 
del arrendamiento, se prevea con razonable certeza que tal opci·n sea ejercida. 

 

ï La respetabilidad de los activos por impuestos diferidos. 

Se reconocer§ un activo por impuestos diferidos, por causa de todas las diferencias temporarias deducibles, 

en la medida en que resulte probable que la entidad disponga de ganancias fiscales futuras contra las que 

cargar, esas diferencias temporarias deducibles, salvo que el activo por impuestos diferidos aparezca por 

causa del reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transacci·n que: No es una combinaci·n de 

negocios y en el momento en que fue realizada no afect· ni a la ganancia contable ni a la ganancia (p®rdida) 

fiscal. 

ī Reconocimiento de ingresos 

La aplicaci·n de la NIIF 15 le exige a la Compa¶²a hacer juicios que afectan la determinaci·n del monto y 

tiempo de los ingresos provenientes de contratos con clientes. Estos incluyen: 

Å Determinaci·n del tiempo de cumplimiento de las obligaciones de desempe¶o, 

Å Determinaci·n del precio de la transacci·n asignado a dichas obligaciones, 
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Å Determinaci·n de los precios de venta individuales. 

La Compa¶²a utiliza el m®todo de recursos para reconocer los ingresos de los contratos de construcci·n y 

servicios de gerencia de proyectos y el m®todo de producto para reconocer los ingresos de contratos de 

dise¶o y otros servicios. El m®todo de recursos requiere que la 

sociedad estime la satisfacci·n de las obligaciones de desempe¶o a lo largo del tiempo utilizando los 

costos reales incurridos a la fecha como una proporci·n del total de los costos proyectados 

 

ī Contratos de construcci·n 
Las estimaciones m§s utilizadas en la preparaci·n de estados financieros son las proyecciones de costos 

en los contratos de construcci·n. Sin embargo, est§n verificadas por personal id·neo en la materia y se 

lleva un control detallado de los presupuestos de obra. En cuanto a la distribuci·n del ingreso para las 

diferentes obligaciones de desempe¶o, la Compa¶²a se soporta de los contratos firmados con los clientes y 

cualquier modificaci·n posterior al mismo. 

La Compa¶²a hace la contabilidad de los proyectos de construcci·n utilizando el m®todo de porcentaje 

completado, reconociendo el ingreso a medida que avanza el desempe¶o del contrato. Este m®todo le da 

una importancia considerable a los estimados precisos del grado de avance hacia la finalizaci·n, y es posible 

que involucre estimados sobre el alcance de las entregas y servicios requeridos para cumplir con las 

obligaciones definidas por contrato. Estos estimados significativos incluyen costos totales del contrato, 

ingresos totales, riesgos del contrato que incluyen riesgos t®cnicos, pol²ticos y reglamentarios, entre otros 

juicios. Bajo el m®todo de porcentaje completado, los cambios en los estimados pueden llevar a un aumento 

o disminuci·n del ingreso. Adicionalmente, la Compa¶²a eval¼a si se espera que el contrato termine o 

contin¼e. Al determinar si se espera una continuaci·n o terminaci·n del contrato, se debe considerar de 

forma individual todos los hechos y circunstancias relevantes en torno al contrato. Para contratos en los que 

se espera continuaci·n, los montos ya incluidos en el ingreso en los que el cobro dejar§ de ser probable se 

reconocen como gastos. Para contratos en los que se espera una terminaci·n, incluyendo terminaciones por 

eventos de fuerza mayor, los estimados sobre el alcance de las entregas y servicios prestados bajo los 

contratos se revisan de manera acorde, y esto suele llevar a una disminuci·n en el ingreso del periodo de 

reporte correspondiente. La Compa¶²a revisa constantemente todos los estimados involucrados en dichos 

contratos de construcci·n y los ajusta seg¼n sea necesario. 

ī Provisiones para contingencias, litigios y demandas 
La Compa¶²a realiza estimaciones de los importes a liquidar en el futuro, incluyendo las correspondientes 

obligaciones contractuales, litigios pendientes u otros pasivos. Dichas estimaciones est§n sujetas a 

interpretaciones de los hechos y circunstancias actuales, proyecciones de acontecimientos futuros y 

estimaciones de los efectos financieros de dichos acontecimientos. Para el an§lisis de probabilidad se 

contempla la clasificaci·n de las contingencias en baja (0%-50%), media (51% a 80%) o alta (81% a 

100%). Para esta clasificaci·n se requiere la participaci·n de expertos en el tema espec²fico 

 

ī Riesgo 
Las actividades de la Compa¶²a implican la exposici·n a distintos factores de riesgo que son examinados y 

evaluados en funci·n de su probabilidad de ocurrencia e impacto a los intereses de la Organizaci·n y sus 

inversionistas. Esto con el objetivo de prevenir, gestionar y 

mitigar afectaciones en el desarrollo del objeto social, la condici·n financiera o las perspectivas de 

crecimiento empresarial que se derivar²an de la materializaci·n de esos riesgos. A continuaci·n, se 

describen los riesgos m§s relevantes para la Compa¶²a que a su vez se correlacionan con el entorno 

macroecon·mico actualsiendo loa m§s relevantes: 
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¶ Riesgo de mercado ï Precios, tasa de cambio, tasa de inter®s variable 

¶ Riesgo Financiero ï Acceso al Cr®dito 

¶ Riesgo de liquidez 

¶ Riesgo de Fraude 

 
 
/ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ƭƛǝƎƛƻǎ ƻ ŘŜƳŀƴŘŀǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ƧǳŘƛŎƛŀƭ 
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рΦ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ 

La Compa¶²a tiene participaci·n en negocios conjuntos o de consorcio controlados conjuntamente y 

reconoce en su contabilidad, adem§s de sus propios activos, pasivos, ingresos y gastos aquellos que 

se deriven de los acuerdos contractuales, presentando en sus estados financieros la porci·n que le 

corresponde a los activos, pasivos, ingresos, costos y gastos conjuntos   

 

 

 

Asociadas % Part Pais

Del Llano Conciviles S.A.S 50% Colombia

Proyectos Conciviles S.A.S 100% Colombia

Conciviles Infraestructura S.A.S 100% Colombia

Trasmilenio del Sur S.A 99% Perú

Trans NQS Sur S:A 100% Colombia

PeruSAC 99% Perú

Consorcios % Part Objeto Cliente Pais

Consorcio Autosur 50%

Mantenimiento del tramo comprendido entre la escuela general Santander y la avenida 

ciudad de Villavicencio; al sistema Transmilenio perteneciente al sector SUR de la troncal 

NQS.

IDU COLOMBIA

Consorcio Via Al Mar Nuqui 95%
Construcción,Pavimentaciónde la carretera Nuqui- Las Animas de acuerdo con las

especificaciones técnicas.
INVIAS COLOMBIA

Consorcio Triangulo Coyaima 70%
Construcción  obras componentes del sistema de conducción  principal frente 1 del Distrito 

de Riego Triangulo del Tolima y sus obras anexas, en el municipio de Coyaima (Tolima) 
FONADE COLOMBIA

Consorcio CC 40%

revisión y ajuste de los estudios y diseños y construccióndel corredor centro troncal

aguablancay obras complementariasdel sistema integrado de transporte masivo de

pasajeros de Santiago de Cali

METROCALI COLOMBIA

Consorcio JCS 40%

Instalación de cimentaciones y cimentaciones de hormigón, estructuras de hormigón 

elevado, conductos embebidos, desmontaje y curado de moldes y 2 placas de sellado de 

garrapatas (donde sea necesario) para el Proyecto de Expansión de la Refinería de 

Cartagena.

CBI - REFICARCOLOMBIA

Consorcio CCMV Trascaribe 2 40%

construcción de un tramo de corredor del sistema integrado de transporte masivo

Transcaribedesdeel amparo a los cuatro vientos Cartagenade IndiasDistrito Turísticoy

Cultural.

TRASCARIBECOLOMBIA

Consorcio OCTA 40%

Construccióndel complejopenitenciariocarcelarioy reclusiónde mujeresde Jamundí,que

contiene establecimiento penitenciario de mediana y alta seguridad, establecimiento

ŎŀǊŎŜƭŀǊƛƻ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎΣ Ŝƴ WŀƳǳƴŘƝ ς ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀΦ  

FONADE COLOMBIA

Consorcio Hidroelectrica Amoyá 100% Construcción de las obras civiles del Proyecto Hidroeléctrico del Río Amoya.  ISAGEN COLOMBIA

Consorcio SSC Corredores Prioritarios 30%

/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŎŀƭȊŀŘŀ ŘŜƭ twпрҌтлл ŀƭ пфҌллл {ŜŎǘƻǊ t[!¸! [!wD! ς /L{b9wh{ 

y adecuacióny rectificaciónde la calzadaexistentedel PR29+000al PR49+000ALTOSDE

½!w!Dh½! ς /L{b9wh{ όƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǇǳŜƴǘŜǎ ȅ ǾƛŀŘǳŎǘƻǎύΦ 

INVIAS COLOMBIA

Consorcio Mungui 35%
Ejecuciónde las obras de urbanismode la fase1 y equipamientosdel reasentamientodel

casco urbano del municipio  de Gramalote. 

FONDO 

ADAPTACION
COLOMBIA

Consorcio Rio Ilabaya 80%
Elaboracióndel ExpedienteTécnicoy la Construcciónde las defensasribereñas del Río

Ilabaya.

MUNICIPIO 

ILABAYA
PERU

Consorcio Vial Piura 80%
construcción de la carretera Departamental Tambogrande- Km 21 de la vía Piura-

Chulucanas.

GOBERNACION 

PIURA
PERU

Consorcio Mongui 2 34%
Ejecución de las obras de urbanismo de la fase 2 y equipamientos del reasentamiento del 

casco urbano del municipio  de Gramalote. 
FONDO 

ADAPTACION
COLOMBIA

Consorcio Magdalena Congismur 33%
Construccion,Mejoramiento, Rehabilitación,Mantenimiento, Gestión social, Predial y

ambiental de la troncal del Magdalena , tramo Puerto Salgar Puerto Arturo.
INVIAS COLOMBIA

Consorcio Puentes Tibu - Astil leros 60%
Construccion puesntes con obras de acceso y complementarias, ampliacion de bancas 

exixtentes para el mojoramiento de la via tibu - astilleros

FIDUPREVISORA 

S.A
COLOMBIA

Consorcio SantaMaria 009 50%
Conservacion de espacio publico y red de ciclovias GRUP i Y Grupo J enla ciudad de Bogota 

D.C
IDU COLOMBIA

Consorcio Uramita CPD 70%
Mejoramiento de la via sobre el corredor vial Uramita Peque, en la subregion oriente del 

departamento de antioquia ettapa 2

GOBERNACION 

ANTIOQUIA
COLOMBIA
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NOTA  5 - Efectivo y Equivalentes de efectivo Diciembre Diciembre

2023 2022
Caja 35,000                  29,000                

Caja Vinculados Económicos 2,115                     3,300                  

Cuentas Corrientes 124                        124                     

Cuentas Ahorros 659,612                551,716             

Cuentas Corrientes Vinculados Económicos 351,692                750,629             

Cuentas Ahorros Vinculados Económicos
2

1,794,995             1,251                  

Total Efectivo 2,843,538             1,336,020          

Titulod Devolucion Impuestos -                             -                          

Derechos Fiduciarios1 5,499,257             5,813,870            

Derechos fiduciarios Vinculados Económicos
2

372,464                1,521,125            

Total Inversiones  Corrientes 5,871,721             7,334,995          

Total Efectivo y Equivalentes 8,715,259             8,671,015          

1Existe restricción o limitaciones en el equivalente de efectivo de Conciviles S.A. en el 

fideicomiso con Alianza Fiduciaria  para los recursos de la reserva pensional que 

asciende a        $ 5.058.693Los fideicomisos activos para el manejo de los recursos en 

los proyectos estan en las entidades ,Fiducoomeva, Fiduciaria Alinaza, Fiduciaria 

Popular.
2 En Conciviles S.A. Consorcio CC - En las filiales con control: Proyectos Conciviles SAS 

(Consorcio Uramita Peque- Consorcio Tibu Astilleros.)

NOTA  6 - Deudores Diciembre Diciembre

2023 2022

Deudores Obras Propias
1

20,781,216        14,754,466            

Menos: Deterioro de cartera (9,642)                (9,650)                    

Deduroes  en vinculados economicos8 5,130,461          2,957,241              

Anticipos Entregados2 2,943,048          2,376,554              

Retenciones en Garantía  Contratos 1,290,123          2,099,248              

Anticipos de impuestos y saldos a favor
7

4,995,261          4,927,745              

Anticipos de impuestos y saldos a favor Vinculados 854,848             321,369                 

Reclamaciones 180,755             178,074                 

Cuentas por cobrar a trabajadores  10,768                10,254                    

Deudores varios
6

13,353,883        9,863,514              

Cuentas por Cobrar Filiales
3

497,929             649,600                 

Total Deudores Corrientes 50,028,650        38,128,415            

Deudores  Obras Propias -                          -                              

Deudores Vinculados Económicos / Suc Peru4 24,228,617        32,045,099            

Cuentas Comerciales Con Vinculados Economicos5 2,663,105          642,123                 

Cuentas por Cobrar Filiales3 -                          -                              

Depósitos para adquisición de acciones Trasmilenio S.A 562,739             562,739                 

Depósitos en Garantía - Sucursal Perú -                          1,136,640              

Saldo a Favor Impuestos -                          -                              

Deudores Varios6 -                          684,861                 

Total Otros Activos Financieros No Corrientes 27,454,461        35,071,462            
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8 En las Filiales con control: Proyectos Conciviles SAS (Consorcio Magdalena Congismur -  Consorcio Urasmita 

7 Saldos a favor de; Retencion en la fuente a titulo de renta, Iva adqusiciones de activos fijos, retenciones de 

industia y comercio

5
Las Cuentas por cobrar comerciales con vinculados económicos activas y pasivas se netean para eliminar el 

efecto de la integración de los Consorcios, estas cuentas  corresponden a los gastos reembolsables, traslado 

de resultados y traslados de retenciones.
6Corresponde en la parte corriente corresponde a las deduciones pendients de cobro en las actas de obra de 

contratistas en el proyecto Barreras Cortavientos y Bajantes Botaderos y valores menores en proyectos por 

liquidar. Las cuentas por cobrar de la sucursal Peru y la empresa Perusac con la Casa Matriz en colombia.

1
Facturas y/o actas internas de obra por cobrar de los proyectos: Maquina, CPP-Propla, Barreras 

Cortavientos, Bajantes Botaderos, Planta concreto, Consorcio Troncal Agublanca (Porcion corriente laudo 

Metrocali), Consorcio Santamaria, Puente Raymondi (Peru)

2. Valores contractuales a titulo de anticipo para compra de bienes o servicios de los proyectos: Maquina, 

CPP-Propla, Barreras Cortavientos, Bajantes Botaderos, Planta concreto, Casa Matriz.

3
Corresponde a las Cuentas por cobrar a la Filial: Del Llano Conciviles S.A.S 

4
Los saldos corresponden a las reclamaciones en curso por los proyectos: en Colombia: Consorcio Troncal 

Aguablanca - En Perú: Carretera Tocache, Consorcio Rio Ilabaya, Consorcio Vial Piura, Consorcio Contugas .

En las filiales con conrol: Proyectos Conciviles SAS (Consorcio Puentes Tibu, Consorcio Uramita)

  En las filiales con conrol: Proyectos Conciviles SAS (Consorcio Puentes Tibu, Consorcio Uramita)

En las filiales con conrol: Proyectos Conciviles SAS (Consorcio Puentes Tibu, Consorcio Uramita) descuentos 

por cobrar a subcontratistas - reembolsos de costos y gastos facturados a los consorcios.

En las fFiliales con control: Deduciones pendients de cobro en las actas de obra de contratistas en el 

proyectos en los consorcios: Puentes Tibu Astilleros y Uramita Peque. - Actas de reembolsables por cobrar  

de la sociedad a sus consorcios Puentes Tibu y Uramita Peque.

NOTA  7  - Inventarios Diciembre Diciembre

2023 2022

Obras de Construcción en Curso1 4,310,156            3,913,311            

Bienes Raíces para la Venta - Inmobiliario2 87,311                 87,311                 

Materiales 1,086,574            930,390               

Repuestos y accesorios 1,487                   1,070,992            

Inventario de Vinculados Económicos 1,639,044            -                            

Total inventarios Corrientes 7,124,572           6,002,004           

1Costos construccion Portal del Bosque   - Consorcio Santamaria particiapcion al 50%
2
Depositos en Portal de la Flora

NOTA  8 - Gastos por Adelantado Diciembre Diciembre NOTA  8 -   Cargos Diferidos Diciembre Diciembre

2023 2022 2023 2022

Seguros y Fianzas 305,364              472,209           Impuesto diferido de renta Activo
3

8,529,426           8,620,470         

Servicios 33,990                 130,189           Programas de computador 20,674                11,781              

Pagos Anticipados
1 705,715              624,215           Preoperativos -                           

Costos y Gastos2 93,423                 Mantenimiento y Reparaciones4
-                           1,307,070         

Vinculados Económicos 127,511              238,295           
Total 1,266,003            1,464,908         Total 8,550,100           9,939,321        

1Anticipos para prestacion de servicios, Honoraros  - Casa Matriz .

2 Intereses y comisiones por obligaciones financieras amortizablrs a mediano 

plazo

3Impuestos causados con base en los valores del activo y pasivo que se 

castigaron en el proceso de adopción a las normas internacionales NIIF y que 

son suceptibles de recuperar y/o amortizar
4 Costos incurridos en reparaciones mayores de equipos amortizables hasta 

diciembre 2023 en los proyectos de: Maquinaria y CPP Propal. 
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NOTA  9 - Propiedad Planta y Equipo Diciembre

2023
Costo Depreciación Costo Neto Tipo 

Terrenos - Arroyohondo- Roldanillo 
4

11,020,563         -                            11,020,563            

Construcciones y Edificaciones 139,028               139,028               -                              Línea Recta

Maquinaria y Equipo 
1

42,632,457         16,887,003         25,745,454            Horas

Equipo de Computo y Oficina 920,756               858,741               62,015                   Línea Recta

Flota y Equipo Transporte
1

3,740,402            1,782,575            1,957,827              Línea Recta

Propiedades en Arrendamiento
2 9,624,839            1,667,460            7,957,379              Línea Recta

Propiedades Derechos de Uso
3

2,160,346            557,086               1,603,260              Horas

Activos en Transito -                            -                            -                              Horas

Activos fijos Vinculados Consorcios 153,087               144,838               8,249                     

Total 70,391,478      22,036,731      48,354,747        

1
.Durante el periodo se realizaron ventas y/o retiro de  equipos por valor de $ 2.910.552, y la variacion en la depreciacion es de 

$3.062.901
2Contrato que comprenden a: En 2019 -  (1) Banda Apiladora, (7) Volquetas Internacional, (2) Cargadores Volvo.  En 2023 se 

adquirio (6) Volquetas y Excavadora y Cargador para el proyecto CPP, en el presente periodo las adquisiciones fueron de $ 

4.975.501
3Contrato de Leasing a 60 meses con Bancoldex por (6) Volquetas para el proyecto CPP-PROPAL 

4Se compone su saldo asi: Lote Arroyohondo; Costo $ 1.170.262 Avaluos $ 4675321 - Lotes en Roldanillo Costo $ 1.642.319. Lote El 

Bosque. Costo $ 2,400,000. Avaluo $ 1.132.661, en el actual periodo se dio de baja el lote No. 2 en Arroyohondo al legalizarce la 

negocion de cesion por dacion de pago con SURA.

NOTA  9 - Propiedad Planta y Equipo Diciembre

2022
Costo Depreciación Costo Neto Tipo 

Terrenos - Arroyohondo- Roldanillo 4 13,206,632         -                            13,206,632            

Construcciones y Edificaciones 139,027               139,027               -                              Línea Recta

Maquinaria y Equipo 1 41,262,313         13,851,891         27,410,422            Horas

Equipo de Computo y Oficina 851,864               773,745               78,119                   Línea Recta

Flota y Equipo Transporte
1

2,204,102            1,755,438            448,664                 Línea Recta

Propiedades en Arrendamiento
2 4,647,338            2,061,903            2,585,435              Línea Recta

Propiedades Derechos de Uso3 2,160,346            425,343               1,735,003              Horas

Activos en Transito 654,173               -                            654,173                 Horas

Activos fijos Vinculados Consorcios 106,255               38,777                 67,478                   

Ajustes por aplicar -                            -                            -                              

Total 65,232,050         19,046,124         46,185,926           

Diciembre Diciembre

2023 2022

Asociada % Part Objeto

Cotiza 

Bolsa No . Acciones Vr Nominal Vr Mercado Vr Activo Vr Activo

Trans NQS Sur 50% Obra de Infraestructura No 24,990 1,000            -                 -                         -                       

Trasmilenio del sur 50% Obra de Infraestructura No 25,000 6,800            17,191       429,778 429,778

Mas errazuris conciviles SAS 50% Obra de Infraestructura No 10,000 1,000            1,000         10,000 10,000

Del Llano Conciviles S.A.S 50% Servicio Industrial Minero No 100,000 1,000            13,487       1,229,350 1,118,646

Inversiones en Asociadas 1,669,128          1,558,424        

Conciviles Constructora S.A.S 100% Obra de Infraestructura No 250,000 1,000            1,051         -                         12,863             

Proyectos Conciviles S.A.S 100% Obra de Infraestructura No 250,000 1,000            1,000         -                         -                       

Conciviles Infraestructura S.A.S 100% Obra de Infraestructura No 250,000 1,000            1,000         12,863               -                       

PeruSac 99% Obra de Infraestructura No -                         -                       

Inversiones en  Subordinadas 12,863               12,863             

Acerías Paz del Río 0.00% Explotación de Canteras Si 1,432 10                 30              43                      43                    

CCI Marketplace 21.15% servicios comunitarios No 108,108 1,000            532            57,513               57,513             

Corficolombiana 0.001% servicios Financieros Si 1,520 662               37,080       56,362               56,362             

Plaza de toros de Cali 0.23% Otros servicios No 48 100               98,346       4,721                 4,721               

Instrumentos Financieros 118,639             118,639           

Inversiones de Vinculados Económicos -                         

Total inversiones 1,800,629          1,689,925        

NOTA  10  - Inversiones en Asociadas

1
 La empresa Conciviles Constructora S.A.S por documento privado de febrero de 2023 quedo fusionada por absorcion con la empresa Conciviles 

Infraestructura S.A.S, ambas son filiales con control 100% de Conciviles S.A.
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NOTA  11 - Operaciones de Financiamiento Diciembre Diciembre

Corrientes 2023 2022
Obligaciones en Leasing - Corrientes1 438,000             381,119                 

Obligaciones arrendamiento financiero
3

750,000             -                              

Obligacion Fiduciaria Coomeva2 817,305             799,041                 

Operaciones de corretaje comercial
4

2,430,219          754,345                 

Total Operaciones de Financiamiento Ctes 4,435,524 1,934,505

No Corrientes

Obligaciones en Leasing - Corrientes1 171,943             667,497                 

Obligaciones arrendamiento financiero3 4,738,614          -                              

Obligacion Fiduciaria Coomeva2 -                          1,246,207              

Total Operaciones de Financiamiento No Ctes 4,910,557        1,913,704           

1
Operación de Leasing con Bancoldex, contrato suscrito por $ 2.400.000 a 60 meses con 

opción irrevocable de opción de compra, para la adquisición de 6 volquetas para el proyecto 

CCP(Propal) , los intereses y seguros se causan mensualmente y quedan como pasivo en  costos y 

gastos por pagar.

3
.Contratos compra de equipos plazo 42 meses con Equirent

4
. Contratos de corretaje comercial para la financiacion de proyectos por intrmedio de la 

firma Acciona S.A,S

2
Contrato de descuento de rentas futuras derivados del contrato suscrito con CCP - Propal

En las filiales con conrol: Proyectos Conciviles SAS (Consorcio Uramita)

NOTA  12 - Proveedores por pagar Diciembre Diciembre

Corrientes 2023 2022
Proveedores  Obras Propias 2,857,993          3,648,775              

Proveedores Activos Fijos2 1,188,000          2,011,578              

Proveedores de Vinculados Económicos 646,513             368,379                 

Total 4,692,506 6,028,732

NOTA  12 - Proveedores por pagar Diciembre Diciembre

No Corrientes 2023 2022

Proveedores  Obras Propias 1,052,745          -                              

Proveedores  Sucursal Peru
1

4,056,800          4,091,036              

Proveedores Activos Fijos2 1,673,188          2,011,580              

Amortizacion de Pasivos3
(1,312,532)         (1,085,115)            

Total 5,470,201 5,017,501

1Corresponden a los proyectos, Tocache , Vial Piura , Contugas  Puente Raymondi , los cuales se 

encuentran en procesos de reclamación.

2. Compras de equipos para los proyectos: CCP-Propal y Maquinaria. con financiacion directa a 

corto y mediano plazo por los proveedores; Navitras, Chaneme y Rentandes
3 
Amortizacion obligaciones a largo plazo.



CONCIVILES S.A   PĆGINA 104   

 104 
Ш 
 

 

 

 

NOTA  13 - Costos y Gastos por pagar Diciembre Diciembre

Corrientes 2023 2022
A Filiales -                          -                              

A Contratistas 12,309                48,970                   

A Contratistas Vinculados Económicos 65,097                29,702                   

Ordenes de Compra por Legalizar 107,852             109,868                 

Costos y gastos por Pagar
1

4,114,084          3,933,303              

Costos  por pagar Vinculados Económicos -                          440,827                 

Retención en la Fuente 480,586             179,895                 

IVA Retenido 754                     -                              

Impuesto Ind y Cio retenido 10,817                10,352                   

Retenciones y aportes de nómina 150,138             455,076                 

Acreedores varios Obras Propias 388,921             -                              

Total 5,330,558 5,207,993

NOTA  13 - Costos y Gastos por Pagar Diciembre Diciembre

No Corrientes 2023 2022
Terrenos por pagar P.I - Portal del Bosque 1,120,720          1,120,720              

Cuentas por pagar a Filiales
2

23,047                174,717                 

Cuentas Corrientes Comerciales
5

4,025,029          4,076,062              

Contratistas Vinculados Económicos -                          6,333                     

Costos y gastos por Pagar Obras Propias
3

2,582,735          1,010,659              

Costos y gastos por Pagar Suc Peru4 7,327,145          11,537,753            

Costos  por Pagar Vinculados Económicos 45,067                43,532                   

Amortizacion de Pasivos
6

(1,117,108)         (550,599)                

Total 14,006,635 17,419,177

1Corresponde a los valores por pagar por conceptos operativos y administrativos de honorarios, 

Servicios de Mantenimiento, Arrendamientos de bienes inmuebles y Muebles, transportes y 

Acarreos, Servicios Públicos, Servicios en general, Gastos Legales, Gastos de viaje.

5Las Cuentas por cobrar comerciales con vinculados económicos activas y pasivas se netean para 

eliminar el efecto de la integración de los Consorcios, estas cuentas  corresponden a los gastos 

reembolsables, traslado de resultados y traslados de retenciones.

3
Cuenta por pagar porcion no corriente contrato arrendamiento Volqueta y Cargadores CPP - 

Propal , Costos y Gastos por pagar de mediano plazo de Casa Matriz, Maquinaria y Botaderos
4
 Costos y gastos por pagar de los proyectos en reclamacion en Peru: Consorcio Ilabaya, Consorcio 

Vial Piura y Consorcio Contugas 

2
Corresponde a: Mas Eerazuriz Conciviles SAS.

6
Amortizacion obligaciones a largo plazo
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мпΦ LƳǇǳŜǎǘƻǎ DǊŀǾłƳŜƴŜǎ ȅ ǘŀǎŀǎ 

De acuerdo con la normatividad fiscal vigente, la Compa¶²a est§ sujeta al impuesto de renta y 

complementario, Las tarifas aplicables del impuesto de renta para Colombia se ir§n reduciendo de manera 

gradual seg¼n lo se¶alado en la ley 1943 del 28 de diciembre de 2018; quedando del 33% para el a¶o 

2019; del 32% para el a¶o 2020; del 31% para el a¶o 2021 y del 30% para el a¶o 2022 y a¶os siguientes.  

Exoneraci·n de aportes y contribuciones a la seguridad social: Se exonera a las personas jur²dicas declarantes 

del Impuesto a la Renta y Complementarios del pago de aportes parafiscales a favor del Servicio Nacional 

del Aprendizaje ã SENA y de Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ã ICBF, correspondientes a los 

trabajadores que devenguen, menos de (10) salarios m²nimos legales vigentes.  Esta exoneraci·n comienza 

a partir del momento en que se aplique el impuesto sobre la renta para la equidad CREE, el cual fue 

reemplazado por la Autorenta especial. 

Rentas exentas vigentes aplicables en la compa¶²a: 

¶ Las rentas exentas de la Decisi·n 578 de la CAN. 

¶ Las rentas de que tratan los art²culos 4 del Decreto 841 de 1998 y 135 de la Ley 100 de 1993 

La Ley 1819 de 2016 estableci· una tarifa general del IVA del 19% aplicable a partir del 1 de enero de 

2017. 

Igualmente se elimina la periodicidad anual, quedando la bimestral y la cuatrimestral, as²: Declaraci·n y pago 

bimestral para aquellos responsables de este impuesto, grandes contribuyentes y aquellas personas jur²dicas 

NOTA  14 - Impuestos Gravámenes y Tasas Diciembre Diciembre

Corrientes 2023 2022
Provision Impuesto Renta - Colombia -                          -                              

Impuesto sobre las Ventas por Pagar 588,559             374,383                 

Industria y Comercio Vigencia corriente 627,136             349,796                 

Total 1,215,695 724,179

NOTA  14 - Impuestos Gravámenes y Tasas Diciembre Diciembre

No Corrientes 2023 2022
Impuesto de Renta por Pagar Perú 277,103             260,522                 

A la Propiedad raíz 333,968             192,969                 

Amortizacion de Pasivos1 (151,779)            (104,410)                

Total 459,292 349,081                 

1
 Amortizacion obligaciones a largo plazo

NOTA  15 - Beneficios a Empleados Diciembre Diciembre

2023 2022
Salarios por Pagar 107,527             298,483                 

Cesantías 787,037             658,363                 

Intereses de Cesantías 88,523                72,403                   

Prima de Servicios 5,531                  5,827                     

Vacaciones 754,355             587,694                 

Total 1,742,973 1,622,770
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y naturales cuyos ingresos brutos a 31 de diciembre del a¶o gravable anterior sean iguales o superiores a 

noventa y dos mil (92.000) UVT y para los 

Responsables de que tratan los art²culos 477 y 481 de este Estatuto. Los per²odos bimestrales son:   enero-

febrero; marzo-abril; mayo-junio; julio-agosto; septiembre-octubre; y noviembre-diciembre. 

Declaraci·n y pago cuatrimestral para aquellos responsables de este impuesto, personas jur²dicas y naturales 

cuyos ingresos brutos a 31 de diciembre del a¶o gravable anterior sean inferiores a noventa y dos mil 

(92.000) UVT. Los periodos cuatrimestrales ser§n enero - abril; - agosto; y septiembre - diciembre. 

La ley 2115 del 2021 modifico la tarifa del impuesto de renta para personas jur²dicas  a partir del a¶o 2022 

al 35% 

 

La Ley 2277 de 2022 trajo cambios muy importantes al sistema fiscal: 

 la nueva ley estableci· el impuesto al patrimonio como un tributo permanente que grava la propiedad o 

posesi·n de bienes o riqueza sobre su valor neto que tengan las personas naturales y jur²dicas 

Esta ley tambi®n cre· el impuesto nacional sobre los productos pl§sticos y los denominados impuestos 

saludables, como el impuesto a las bebidas ultra procesadas azucaradas.  

Entre las medidas adoptadas por la Ley de reforma tributaria 2277 de 2022 se encuentra el impuesto sobre 

pl§sticos de un solo uso, cuyo objetivo es reducir el uso de estos materiales para disminuir as² la 

contaminaci·n 

El art²culo 78 de la reforma modific· el art²culo 580-1 del ET y estableci· que las declaraciones de retenci·n 

en la fuente presentadas sin pago, liquidando montos totales a pagar inferiores a 10 UVT, tendr§n un a¶o 

de plazo para realizar su pago 

 

 

NOTA  14 - Impuestos Gravámenes y Tasas Diciembre Diciembre

Corrientes 2023 2022
Provision Impuesto Renta - Colombia -                          -                              

Impuesto sobre las Ventas por Pagar 588,559             374,383                 

Industria y Comercio Vigencia corriente 627,136             349,796                 

Total 1,215,695 724,179

NOTA  14 - Impuestos Gravámenes y Tasas Diciembre Diciembre

No Corrientes 2023 2022
Impuesto de Renta por Pagar Perú 277,103             260,522                 

A la Propiedad raíz 333,968             192,969                 

Amortizacion de Pasivos1 (151,779)            (104,410)                

Total 459,292 349,081                 

1
 Amortizacion obligaciones a largo plazo



CONCIVILES S.A   PĆGINA 107   

 107 
Ш 
 

 

 

 

 

 

NOTA  15 - Beneficios a Empleados Diciembre Diciembre

2023 2022
Salarios por Pagar 107,527             298,483                 

Cesantías 787,037             658,363                 

Intereses de Cesantías 88,523                72,403                   

Prima de Servicios 5,531                  5,827                     

Vacaciones 754,355             587,694                 

Total 1,742,973 1,622,770

NOTA  16 - Pasivos Estimados y Provisiones Diciembre Diciembre

Corrientes 2023 2022
Para Costos y Gastos

1
1,762,106          1,506,545              

Para Obligaciones Fiscales 332,388             146,747                 

Total 2,094,494 1,653,292

NOTA  16 - Pasivos Estimados y Provisiones Diciembre Diciembre

No Corrientes 2023 2022
Para Costos y Gastos Obras Propias

2
2,693,660          2,568,233              

Para Costos y Gastos Suc Perú3 808,234             808,234                 

Para Costos y Gastos Vinculados Económicos4 3,066,921          1,722,006              

Total 6,568,815 5,098,473

En las filiales con conrol: Provision obra ejecutada por subcontratistas pendiente de legalizar y 

facturar en Consorcio Puentes Tibu AstillerosProyectos Conciviles SAS (Consorcio Puentes Tibu, 

Consorcio Uramita)

En las filiales con conrol: Proyectos Conciviles SAS (Consorcio Uramita)

1Los pasivos estimados para costos y gastos corrientes, corresponden  a los valores por pagar 

estimados razonablemente por situaciones significativas que se preveen por acreencias de 

Honorarios,Indemnizaciones laborales, obras ejecutadas y servicios prestados pendientes de 

facturar en los proyectos, estos valores por centros de operación corresponden Principlamnte a 

Casa Matriz, Barreras Cortavientos, Bajantes Botaderos, Planta de concreto, Portal del bosque

2Provisiónes en: Casa Matriz fallo en contra proceso Invias,Fallos en contra procesos laborales y 

civiles, Procesos de seguridad social fondo de pensiones, Impuesto predial Municipio de Yumbo. 

Liquidacion proyecto Gramalote
3Provisiones por costos y gastos pendientes por ser facturados y/o para liquidación de estos 

proyectos  Contugas, Vial Piura 
4Estimación liquidación de los proyectos,Troncal  Aguablanca, Consorcio SSC , Autosur .

NOTA  16 - Pasivos Estimados y Provisiones Diciembre Diciembre

2023 2022
Pensiones de Jubilacion 5,646,231          5,413,570              

Su valor corresponde al monto estimado de acuerdo al  calculo actuarial a corte diciembre 31 de 

2023 de las (27) mesadas por pensiones de los jubilados a cargo de la compañía
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мфΦ tŀǎƛǾƻǎ Ŝƴ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 

Proceso de admisi·n a la ley 1116 o ley de reorganizaci·n empresarial 

CONSTRUCCIONES CIVILES S.A. present· ante la Superintendencia de Sociedades solicitud de admisi·n a 

tr§mite para un Acuerdo de Reorganizaci·n Empresarial dentro de los lineamientos y con las formalidades 

de la Ley 1116 de 2006, mediante escrito radicado con el n¼mero 2013-01-280935 de julio 30 de 2013. 

La Superintendencia admiti· a la sociedad para el tr§mite del proceso de Reorganizaci·n mediante Auto N.Ó 

400-014355 del 23 de agosto de 2013.  

Como presupuesto para ser admitidos dentro del proceso de reorganizaci·n empresarial antes indicado, la 

sociedad inform· que, si bien las deudas vencidas con m§s de 90 d²as no representan el 10% del pasivo 

total, exist²a riesgo de incapacidad de pago inminente. 

NOTA  17- Ingresos Diferidos Diciembre Diciembre

No Corrientes 2023 2022
Ingresos Anticipado CPP - Propal 448,920             448,920                 

Ingresos Anticipado -                          -                              

Impuesto Diferido Pasivo
1

8,368,613          8,368,613              

Total 8,817,533 8,817,533

1Impuestos causados con base en los valores del activo y pasivo que se castigaron en el 

proceso de adopción a las normas internacionales NIIF y que son suceptibles de recuperar 

y/o amortizar

NOTA  18 - Otros Pasivos Diciembre Diciembre

Corrientes 2023 2022

Anticipos y avances recibidos de Clientes
2

2,129,348          2,894,517              

Retención en Garantía Contratos Obras Propias -                          -                              

Retención en Garantía Vinculados Económicos 96,612                101,979                 

Total 2,225,960 2,996,496

NOTA  18 - Otros Pasivos Diciembre Diciembre

No Corrientes 2023 2022

Anticipos y Avances recibidos Obras Propias -                          30,544                   

Anticipos y Avances  Vinculados Economicos1 16,448,325        16,448,625            

Retención en Garantía Contrato Obras  Propias 253,927             418,674                 

Retención en Garantía Vinculados Económicos 766,622             448,141                 

Total 17,468,874 17,345,984

NOTA  18 - Otros Pasivos Diciembre Diciembre

No Corrientes 2023 2022

Anticipos y Avances recibidos Obras Propias -                          30,544                   

Anticipos y Avances  Vinculados Economicos1 16,448,325        16,448,625            

Retención en Garantía Contrato Obras  Propias 253,927             418,674                 

Retención en Garantía Vinculados Económicos 766,622             448,141                 

Total 17,468,874 17,345,984
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En los t®rminos del numeral 2 del art²culo 9 de la ley 1116 de 2006.   La situaci·n de incapacidad de pago 

inminente se origin· espec²ficamente por los sobrecostos en lo que incurri· CONSTRUCCIONES CIVILES en 

la ejecuci·n de una obra para ISAGEN denominada CENTRAL HIDROELECTRICA DE AMOYA DEL RIO 

AMOYA, ubicada en el Ca¶·n de las Hermosas, Municipio de Chaparral, Departamento del Tolima. 

La designaci·n del Promotor se efectu· en Auto N.Ó 400-014839 del 3 de Marzo de 2013. Y Con radicaci·n 

2013-03-033683 de Marzo 27 de 2013, el Promotor present· a la Superintendencia de Sociedades el 

proyecto de Calificaci·n y Graduaci·n de Cr®ditos y Derechos de Voto de conformidad con el art²culo 24 de 

la Ley 1116 de 2006.  De conformidad con los t®rminos otorgados por el Juez del concurso el 5 de febrero 

de 2014, la Superintendencia de Sociedades dio traslado de las objeciones a CONSTRUCCIONES CIVILES 

por el t®rmino de tres d²as para pronunciarnos sobre las referidas objeciones.  El 10 de febrero de 2014 

CONSTRUCCIONES CIVILES S.A. descorri· el traslado de las objeciones, e inform· a la Superintendencia de 

Sociedades cuales de ellas se aceptaban.  

El 24 de febrero de 2014, el Promotor radic· la comunicaci·n 2014-03-003610 mediante la Cual le informa 

a la Superintendencia de Sociedades que, de 16 objeciones presentadas, se conciliaron once (11) quedando 

pendiente de conciliaci·n las presentadas por la Alcald²a Mayor de Bogot§, el Banco Davivienda, la DIAN, el 

Banco Colpatria y Leasing Bancolombia.    El 11 de Mayo de 2014 se efectu· la audiencia de objeciones 

por parte de la Superintendencia de Sociedades quedando conciliadas las diferencias con los acreedores que 

presentaron dichas objeciones.   Mediante escrito radicado 2014-03-017889 de fecha 29 de mayo de 

2014, el promotor present· ante la Superintendencia de Sociedades los Proyectos definitivos de Graduaci·n 

y Calificaci·n de Cr®ditos y de Derechos de Votos. La Superintendencia  de Sociedades fijo para el 21 de 

octubre de 2014 la fecha de audiencia para que los acreedores votaran el acuerdo de reestructuraci·n que 

regir§ a CONSTRUCCIONES CIVILES, para cumplir con las acreencias que se encuentran registradas en los 

derechos de votos, en esta audiencia no se firm· el acuerdo debido a que no se cumpli· con un requisito 

exigido en la ley que el cual habla de la normalizaci·n del pasivo pensional, por tanto la audiencia se aplaz· 

para el 21 de enero del a¶o 2016.   

El 21 de enero de 2015 mediante auto No. 400-00043 del 21 de enero del a¶o 2015, se confirma  el 

acuerdo de reorganizaci·n empresarial entre Construcciones Civiles y sus acreedores Para dar cumplimiento 

al numeral 11.2 del acuerdo sobre normalizaci·n del pasivo pensional la compa¶²a ya realizo los pagos 

correspondientes  a constituci·n del fondo de reserva pensional, Valor de inicio                          

$1.500.000.000, cuota de septiembre 2015 por $100.000.000, cuota de septiembre 2016 por 

$817.000.000, Cuota de Septiembre 2017 $817.000.000. 

Al corte diciembre 31 2017 los bancos Davivienda, Bogot§, Occidente, Popular, Bancolombia y BBVA, 

aceptaron condonar los intereses causados desde la adopci·n al acuerdo hasta diciembre 31 2017 que 

equivalen a la suma de $21.685.400.599, de los cuales $16.619.474.691 corresponden al periodo Sept 

23 de 2013 a diciembre 31 2016 y $ 5.065.925.908 corresponden al periodo enero 01 a diciembre 31 

de 2017. 

Al corte diciembre 31 2018 los bancos Davivienda, Bogot§, Occidente, Popular, Bancolombia y BBVA, 

aceptaron mediante acuerdo de pago y quita de inter®s condonar las obligaciones financieras que bajo la ley 

de reorganizaci·n empresarial ten²an estas entidades con la compa¶²a, las cuales ascendieron a la suma de 

$86.733.566.373 de los cuales $36.905.032.203 corresponden a condonaci·n y $ 49.828.534.170. 

Ser§n pagados por Isagen a las entidades bancarias una vez se legalicen los tr§mites ante SuperSociedades, 

Al corte de Junio 30 de 2019 ya se legalizo y realizo el pago a los bancos por parte de Isagen, 
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El 30 de septiembre de 2019 el comit® de acreedores se reuni· y analizo la informaci·n presentada sobre 

los estados financieros y flujo de caja de la compa¶²a y considero que no est§n dadas las condiciones para 

efectuar el pago de los intereses pactado para el d²a 05 de octubre de 2019 y determino acogerse al art²culo 

15 del acuerdo y aplicar la cl§usula de la åsalvaguardiaæ y postergar el pago por tres meses.  

E1 11 de enero de 2020 la compa¶²a presento a consideraci·n de SuperSociedades el proyecto de reforma 

del acuerdo debidamente aprobado por el comit® de acreedores, a la fecha este proceso est§ en tr§mite de 

validaci·n por el ente de control. 

En audiencia p¼blica presidida ante la superintendencia de sociedades del 09 de septiembre de 2020 se 

aprob· la reforma al acuerdo de acreedores con un total del 83.33 de los votos graduados y calificados, los 

puntos relevantes de la reforma son: 

Plazo, los pagos de capital e intereses se realizar§n entre los a¶os 2023 y el a¶o 2035.  Periodo de gracia 

de 5 a¶os entre octubre de 2019 y diciembre de 2022.  

Tasa de Inter®s sobre los saldos de capital se reconocer§ un inter®s a la tasa del IPC del a¶o inmediatamente 

anterior a la fecha del pago.  Excedentes de caja que permitan pagar anticipadamente las acreencias tendr§n 

prelaci·n las de aquellos que apoyen la recuperaci·n financie de la empresa. 

La reforma del acuerdo de reorganizaci·n fue aprobada por la Superintendencia de Sociedades, el 09 de 

septiembre de 2020, teniendo en cuenta la votaci·n positiva del 84.04% de los acreedores. 

La reforma del acuerdo fue socializada con todos los acreedores y publicada en la p§gina web de la compa¶²a 

y de la Superintendencia de Sociedades 

 

NOTA  19 - Pasivo En Reorganización Ley 1116 Diciembre Diciembre

2023 2022
Clase uno - Fiscales 5,462,444 5,462,444

Clase Cuatro - Proveedores 4,521,532 4,521,532

Clase Cinco - Quirografarias Financieras 441,078 441,078

Clase Cinco - Quirografarias Otros Acreedores 15,032,345 15,032,345

Subtotal Capital 25,457,399 25,457,399

Intereses Causados 8,520,666          7,821,686              

Total 33,978,065        33,279,085           
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Construcciones Civiles presenta unas ganancias retenidas negativas, por valor de $78.259.910 Esta p®rdida 

corresponde a los ajustes que se realizaron en bajo las normas internacionales de contabilidad NIIF, en el 

balance de apertura en el a¶o 2013, como se muestra a continuaci·nа 

NOTA  20 - Cuentas Por Pagar a los Accionistas Diciembre Diciembre

2023 2022
Aportes de dinero por el acuerdo ley 1116

Total 2,000,000 1,999,989

Menos costo amortizado 1,183,272 1,233,261

Subtotal a pagar Accionistas 816,728 766,728

Inversión en lote proyectos inmobiliarios
1

Subtotal a pagar Accionistas 714,146 1,135,737

Préstamos para capital de trabajo1

Subtotal a pagar Accionistas 506,922 442,404                 

Total a Pagar Accionistas 2,037,796 2,344,869

1
Saldos de capital mas interés

NOTA  21 - Capital Suscrito y Pagado Diciembre Diciembre

2023 2022

Patrimonio Neto 32,193,717 30,284,883

No. Acciones en circulación 96,000 96,000

Valor Intrínseco por Acción 335                     315

NOTA  22 - Resultado Acumulado Diciembre Diciembre

2023 2022
Ganancia (perdida) adopcion a NIIF -78,378,089 -78,378,089
Superavit por Reevaluacion de activos 21,239,375 21,239,375
Ganancia (perdida)  Retenidas 59,020,780 58,842,423

Total 1,882,066 1,703,709
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CONCILIACION PATRIMONIAL  

SALDO DEL PATRIMONIO PCGA ANTERIORES                                      (16.742.935.025) 

Modificación en los Activos                                      84.101.639.004  

Modificación en los Pasivos                                           438.421.565  

TOTAL MODIFICACION POR CONVERGENCIA                                       84.540.060.568  

SALDO DEL PATRIMONIO NIIF                                        67.797.125.544  

Variación absoluta ($)                                      84.540.060.568  

Variación relativa (%) -5% 

MODIFICACION EN LOS ACTIVOS  

Deterioro Deudores                                      14.175.788.531  

Eliminación Deudores Contingentes                                      80.743.601.221  

Ajuste al costo amortizado de otros activos financieros                                             40.560.917  

Ajuste al valor razonable de activos financieros                                          (757.938.653) 

Inventarios al valor neto de realización (Deterioro)                                      20.842.027.922  

Ajuste al valor razonable de inversiones                                            (81.091.895) 

Ajuste por medición al costo atribuido en propiedades, planta y equipo                                     (15.357.147.765) 

Otros ajustes en el costo de propiedades planta y equipo                                           997.676.497  

Eliminación valorizaciones en propiedades planta y equipo                                      20.525.862.007  

Ajustes por inflación                                           811.387.357  

Deterioro de intangibles                                        2.201.991.641  

Ajuste impuesto diferido activo                                     (40.041.078.777) 

TOTAL INCREMENTO (DISMINUCIÓN) DE ACTIVOS                                        84.101.639.004  

MODIFICACION EN LOS PASIVOS   
Ajuste a valor razonable en pasivos financieros                                              (6.312.022) 

Ajuste costo amortizado en pasivos financieros                                            (14.350.412) 

Reconocimiento o ajuste en provisiones                                       (6.370.339.400) 

Ajuste pasivo pensional                                           592.150.923  

Ajuste a valor presente en cuentas por pagar                                       (2.064.798.710) 

  

Registro de impuesto diferido pasivo                                        8.302.071.186  

TOTAL INCREMENTO (DISMINUCIÓN) DE PASIVOS                                             438.421.565  

 
NOTA  23 -  Segmentos de la Operación INGRESOS COSTOS

dic-23 dic-22 dic-23 dic-22 dic-23 dic-22

Infraestructura3 43,421,898         20,326,455           40,066,560            22,699,422            3,355,338       (2,372,967)        

Inmobiliario1 -                           89,017                  -                              115,795                 -                       (26,778)              

Servicios Industriales y Mineros - SIM
2

20,310,265         19,459,988           18,684,410            14,624,461            1,625,855       4,835,527          

TOTAL 63,732,163 39,875,460 58,750,970 37,439,678 4,981,193 2,435,782

UTILIDAD BRUTA

1 Portal del Valle

En las Filiales con control - Proyectos Conciviles SAS:  Consorcio Puentes Tibu (60%), Consorcio Uramita 

(70%)

2 Carvajal Pulpa y Papel, Maquinaria
3
 Bajantes Botaderos, Planta de concreto, Consorcio Santamaria.
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NOTA  23 -  Otros Ingresos Operativos Diciembre Diciembre

2023 2022

Otros Ingresos Operativos - Servicios 
1

666,558              105,215                

Recuperacion Provisiones Costos Directos2
1,896,343           3,931,081             

Otros Ingresos Operativos -Aprovechamientos3 2,774,830           1,108,200             

TOTAL 5,337,731           5,144,496             

3 Venta Excedentes de obra, Cesion en dacion de pago lote No. 2 en Arroyohondo, reclamacion 

proyecto raymondi en Peru.

2Recuperaciones de costos directos de construccion  y gastos administrativos (Provisiones) de 

ejercicios anteriores  en los pryectos: Casa Matriz, CPP (Propal),Barreras Cortavientos, Bajantes 

Botaderos, Planta Concreto. Cemex Maceo.                                                                                                                        

En las filiales con conrol: Proyectos Conciviles SAS (Consorcio Puentes Tibu, Consorcio Uramita). 

Recuperaciones de costos directos e indirectos de construccion.

1Ingresos de Casa Matriz cobro servicios de Transporte de equipos - Ajuste Laudo Consorcio CC                                                                                               

NOTA  24 - Gastos Administración y Ventas Diciembre Diciembre

2023 2022
Gastos de Personal 2,307,118           2,328,906             

Honorarios 691,475              618,302                

Impuestos 161,887              60,976                  

Arrendamientos 1,309                   16,177                  

Contribuciones y Afiliaciones -                           -                             

Seguros 100,180              219,699                

Servicios 437,479              538,419                

Gastos Legales 10,468                15,136                  

Mantenimiento y Reparaciones 195,344              275,673                

Adecuaciones -                           6,723                     

Gastos de Viaje 29,740                27,227                  

Depreciaciones 85,961                61,113                  

Amortizaciones 50,195                55,575                  

Diversos 27,990                35,287                  

Gastos no deducibles 55,543                -                             

Total 4,154,689 4,259,213

Gastos Operativos de Ventas -                           -                             

Gastos de Personal 4,154,689           4,259,213             

NOTA  25 - Ingresos Financieros / Ingresos No 

Operativos Diciembre Diciembre

2023 2022
Intereses Recibidos Obras Propias1 1,314,330           152,384                

Financieros Vinculados Económicos 48,211                1,400                     

Otros Ingresos Financieros -                           9,212                     

Total Ingresos Financieros 1,362,541           162,996                

Venta de Materiales Varios -                           40,965                  

Servicios Administrativos -                           38,177                  

Utilidad Venta de Equipos -                           25,640                  

Recuperaciones
2

-                           126,002                

Aprovechamientos Obras Propias
3

857,837              680,002                

Total Otros Ingresos No Operativos 857,837              910,786
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1
Alianza Fiduciaria, Fiduciaria Coomeva.Fiduciaria Popular, Laudo Metrocali

2 
Recuperacion de provisiones laudo metrocali en Consorcio CC - 

 
Cancelacion de pasivos acreencias 116 

no suceptibles de pago y reversion de provisiones con certeza razonable de no incurrir en ese costo o 

gasto a futuro.

NOTA  26 - Gastos Financieros / Gastos no Operativos Diciembre Diciembre

2023 2022
Intereses 1 2,502,470           1,679,288             

Gastos Bancarios / Comisiones 902,489              357,605                

Financieros Vinculados Económicos -                           54,417                  

Total Gastos Financieros 3,404,959 2,091,310

Pérdida Venta y retiro de Bienes 40,781                194,970                

Gastos No Operativos Obras propias
2

743,511              480,764                

Gastos Administrativos Perú 119,341              162,251                

Gasto Pensionados 616,472              667,809                

Gastos  Reclamaciones  Colombia - Peru
3

776,652              601,471                

Total Otros Gastos  No Operativos 2,296,757 2,107,265

Intereses Ley 1116 710,611            74,972               

1 Intereses corrientes :Bancoldex, Fiduciaria Coomeva,  Navitrans,Hierros el dorado, Inversionistas por 

corretaje de Acciona SAS                                                                                                                                                                  

De Mora: DIAN, Tesoreria Yumbo, Bancoldex

2
 Gastos de ejercicios anteriores Casa Matriz, CPP - Propal, Barreras Cortavientos, Consorcio Santamaria - 

Sancion ICA Barrancas - Ajuste por Calculo Actuarial año 2023.

3
Costos y Gastos proyectos en reclamación o liquidación: Consorcio SSC, Consorcio CC. Consorcio Vial 

Piura (Perú) 

NOTA  27 - Diferencia en Cambio Operaciones 

Extranjeras Diciembre Diciembre

2023 2022

Transacciones en moneda extranjera Colombia 6,018 -                             

Conversión de Estados Financieros Sucursal Perú 8,390 8,998
Total Diferencia en Cambio 14,408 8,998

Esta partida se reflejo en el grupo de "ORI" Otro Resultado Integral del ejercicio.

NOTA  28 - Ganancia o Pérdida Método                                     Diciembre Diciembre

2023 2022
Del Llano Conciviles SAS 110,704 38,060
Esta partida se reflejo en el grupo de "ORI" Otro Resultado Integral del ejercicio.

NOTA  29 - Provision Impuesto de Renta Diciembre Diciembre

2023 2022
Utilidad antes de Impuesto 1,984,411           121,300

(+-) Resultado Sucursal Perú (410,195)             -238,740

(+-) Depuracion Fiscal  (ingresos y Gastos Colombia) (1,006,893)          -74,972

Resultado Estimado  Base Calculo Impuesto (35%) >0 567,323              -                             

Provisión Impuesto renta 32% 198,563              -                             
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